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Degerli Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Mensuplari, Sevgili Ogrencilerimiz,

Mezunlarimiz ve Dostlarimiz,

Universitemiz, kurulusunun 16. yildéniimiinde Tirk Diinyasi geleneksel degerlerleri
ile evrensel degerleri bitlinlestirmeyi basarmis, gen¢ yasina ragmen saglam ve gicli yapisi
ile buglin bolgesinin en 6nemli bilim kurumlarindan birisi olmustur.

Son vyillarda ulusal ve uluslararasi misyonu cercevesinde egitim, arastirma ve
toplumsal hizmet alanlarinda 6nemli atilimlar gerceklestiren Kirgizistan-Tirkiye Manas
Universitesi, basta Kirgizistan olmak {izere Orta Asya’nin gelismesinde ve rekabet giiciiniin
arttinlmasinda kilit islev gérecek bir proje olarak hizla biiyiimektedir. Universite, bilgi ¢ag
toplumunun hizla artan bilgi ihtiyacini karsilayabilmek icin egitim, arastirma ve topluma
hizmet goérevlerini cesitlendirerek artirmaktadir. Kurulusundan bu yana Universitemiz dis
dinyaya acilarak, hizla ilerleyen bilim ve teknolojiye katki saglayan, degisik sektorlerde
toplumsal hizmet veren bir “bilisim kaynagi” ve “¢6ziim ortagi” olmayi siirdirme azim ve
kararlihgindadir.

Surekli olarak cesitlenen gérevlerimiz ve diinyadaki egitim-6gretim alanindaki 6nemli
gelismeler nedeniyle dnceliklerimizi 6zenle belirlememiz gerekmistir. Universitemizin tiim
akademik ve idari birimlerini kapsamak (izere tasarlanan Kirgizistan-Tlirkiye Manas
Universitesi 2011-2015 Stratejik Plani, Universitemizin gelecegine 1sik tutacak ve bilingli
adimlar atmamizi saglayacak bir belgedir. Bu belgede, kurum olarak gelecegimizin
tasarlanmasi, farkli akademik ve idari birimlerin 6zelliklerinin korundugu bir Giniversite olarak
yol haritamizin gizilmesi amaclanmistir. KTMU’ niin yénelimi “toplumun gelisiminde énderlik
ve diinya bilimine katki” olarak 6zetlenebilir.

“Kirgizistan-Tuirkiye  Manas  Universitesi  2011-2015  Stratejik  Plani”, genel
hedeflerimizi ortaya koymakta ve bu hedeflere ulasmanin yollarini gostererek, sonuclari
olcilebilir, belirgin stratejilere doénustiirmektedir. Oniimiizdeki dénemde Universitemizin
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hizh ve dengeli gelismesi icin, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi 2011-2015 Stratejik
Plan’nin uygulanmasinin izleyicisi olmaliyiz. Plan, Universitemizin &nemli karar ve
uygulamalarinda temel basvuru kaynagi olacaktir.

Tum mensuplarimizin, 6grencilerimizin, mezunlarimizin ve Kirgizistan-Tiirkiye Manas
Universitesi dostlarinin, planlama asamasinda oldugu gibi, bu planin uygulanmasinda
gonilli katihm saglayacaklarina ve destek vereceklerine siphemiz yoktur. Kirgizistan-Tuirkiye
Manas Universitesi 2011-2015 Stratejik Plan’nin basariyla uygulanmasi sonucunda, hep
birlikte, daha gicli bir Gniversite haline gelecegimize olan inancimizi belirtmek isteriz.

Ozverili ve titiz calismalari icin Universite Stratejik Plan Komisyonu’na, planlama
siirecinde gerekli katki ve destegi saglayan akademik ve idari birimlerdeki tim
mensuplarimiza en icten tesekkirlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,

Prof. Dr. Sebahattin BALCI Prof. Dr. Asilbek KULMIRZAYEV
Rektor Rektor V.
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2 BELGENIN AMACI

Bu belge, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi'nin 2011-2015 yillari arasinda egitim
kalitesini artirabilmesi ve uluslararasi egitim standartlarina ulasabilmesi icin uygulamasi
gereken stratejileri ve bu stratejilere dayali akademik ve idari birimlerin hedeflerinin
belirlenmesi amaciyla hazirladigi stratejik plani icermektedir. Temel amag, Universitemizin
misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejiler ile buna dayali akademik ve idari birimlerin
(fakulteler, enstitller, yuksekokullar, meslek yilksekokulu, arastirma merkezleri ve
Rektorlige bagli idari birimlerin) hedeflerini toplu halde ilgililere sunmaktir.

3 BELGENIN KAPSAMI

Bu belgede sunulan stratejiler ve hedefler Universitenin bitliin akademik ve idari
birimlerini kapsamaktadir. Genel olarak saptanan her strateji icin Universitemizin akademik
ve idari birimleri kendi hedeflerini belirlemislerdir. Birimlerin hedeflerini gergeklestirme
durumlari her egitim-6gretim doénemi sonunda yapilacak performans degerlendirme
calismalarinda izlenecektir. Bu amacla birimlerin tasarladiklari hedeflerini tutturma oranlarini
gosteren belgeler hazirlanacaktir. Beklenen sonuca ulagilamayan konularda birimlerin gerekli
calismalari yaparak hedeflerden sapma nedenlerini arastirmalari ve gereken oOnlemleri
almalari beklenecektir.

Belge, birimlerden gelen brifing bilgileri ve birim temsilcilerinin ortak goérusleri
dogrultusunda hazirlanmistir.

Stratejik plani olusturma calismalarini gerceklestirmek (zere uygulanan plan su
adimlardan olusmaktadir:

° Brifing bilgilerinin derlenmesi ve mevcut belgelerin degerlendirilmesi,
° Misyon, vizyon, temel degerler ve ilkelerin degerlendirilmesi,

e i¢vediscevre analizi,

. SWOT analizinin yapilmasi,

. Stratejilerin ve amaglarin belirlenmesi,

° Gostergeler, hedefler, faaliyet ve projelerin belirlenmesi,

° Performans ol¢iitlerinin belirlenmesi.

4  YONETICi OZETI

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi’nin 2011-2015 vyillari arasindaki stratejik plani
Universitenin misyon, vizyon ve temel degerleri ile bunlar i1siginda egitim-6gretim kalitesini
artirmay1 hedefleyen ve uluslararasi egitim standartlarina ulasabilmesi igin uygulamasi
gereken her tlrli faaliyetin gerceklestirilmesine rehberlik edebilecek stratejileri
icermektedir. Hazirlanan plan temel olarak asagidaki bilgileri icermektedir.

KTMU Stratejik Plan 6
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Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesini tanitan bilgiler: Bu kapsamda {niversitenin kisa

bir tarihcesi ve 6rgit semasi ile yonetiminin sekillenmesi hakkinda bilgiler verilmistir.

Planlama éncesi yapilan ¢alismalar hakkinda bilgiler: Bu kapsamda 2011-2015 yillar

arasindaki stratejik plani olusturulmadan 6nce yapilan calismalar ve uygulanan siireg

konusunda bilgiler verilmektedir.

Universitenin temel dederleri ile ilgili bilgiler: Bu kapsamda, (iniversitenin misyon ve

vizyonu ile bunlara temel olusturan degerler aciklanmakta ve c¢alisanlarimizin

benimseyecekleri ilkeler 6zetlenmektedir.

Stratejiler: Universitemizin 2011-2015 vyillari arasinda uygulayacagl stratejiler bu

kapsamda tek tek agiklanmaktadir. 2011-2015 yillarinda uygulanmak (izere asagidaki

stratejiler belirlenmistir:

Strateji No Tanimi

S1 Universitemizin uluslararasi egitim ve bilim alaninda akredite olmasinin saglanmasi

9 Tirk Dinyasinda birlik ve beraberlik anlayisinin gelismesine katki saglayacak faaliyetlerin
artiriimasi

s3 Manas Universiteli olma gururunu yasayacak ve yasatacak anlayisin ve Giniversitemiz imajinin
gelistirilmesine katki saglayacak faaliyetlerin artirilmasi

sa Universitemizin tanitimi igin her tiirlii firsat ve imkanin kullanilmasi, basta Kirgizistan ve Tiirkiye
olmak lizere bolgesinde 6n siralarda tercih edilmesinin saglanmasi

S5 Topluma karsi duyarhligimizin ve hizmetlerimizin artirilmasi
Universitemizin, Siirekli lyilestirme ve Toplam Kalite Yénetimini uygulayan bir Egitim
Mukemmellik Merkezi haline dontstirilmesi

S7 Belirli alanlarda diinya ¢apinda taninan saygin bir tiniversite haline gelinmesi

S8 Universitemizin kongre, seminer, sempozyum ve fuar gibi etkinliklerle bélgesinde bir cazibe
merkezi haline getirilmesi

59 Universite—is diinyasi iliski ve isbirliklerinin gelistirilmesi, is diinyasi ile birlikte topluma énciiliik
edilmesi

510 Ogrencilerimizin kisisel ve mesleki gelisiminde etkin rol alinmasi, yasam boyu égrenme
anlayisinin kazandiriimasi

S11 Universitemiz mezunlari ile iliskileri diizenleyen Mezun Yénetim Bilisim sisteminin olusturulmasi

S12 Kagitsiz yonetim ve yonetim bilisim sisteminin olusturulmasi

S13 Universitemizin fiziki gelismesinin standartlara uygun olarak tamamlanmasi

s14 Uluslararasi sayginhgi olan bilim adamlarinin ve alaninda uzman sektor elemanlarinin
Universitemizde ders, seminer veya konferans vermesinin desteklenmesi

515 Mesleki ve teknik egitimde programlarin gelistirilmesi ve sertifika/katilim belgesine dayanan
faaliyetlerin yayginlastiriimasi
Basta Kirgizistan ve Merkezi Asya odakli olmak (izere, AR-GE ve bilimsel ¢alismalarin

S16 ozendirilmesi, akademik arastirma ve yayin kalitesinin daha Ust seviyelere ¢ikarilmasi, Universite
bilimsel dergilerine indeksli yayin statisiiniin kazandirilmasi

S17 Universitemizde kisa, orta ve uzun vadeli planlama anlayisinin kazandiriimasi

S18 Misyon ve vizyonun ger¢eklesmesi dogrultusunda kendimizi gelistirecek bir slogan belirlenmesi

519 Universitenin diger ulusal ve uluslararasi tiniversiteler, kamu kurum-kuruluslari, is diinyasi ve sivil
toplum orgiitleriyle topluma yarar saglayan isbirliklerinin desteklenmesi

S20 internet Destekli Ogretimin (iDO) desteklenmesi

S21 KTMU Teknopark kurulus calismalarinin baslatiimasi

. Hedefler: Yukarida listelenen stratejileri belirlendikten sonra sonuglarinin etkinligini

Olgmek lzere hedefler belirlenmistir. Birimler kendi durumlarini gézéniline alarak

belirlenen hedeflere hedef degerler olusturmuslardir. Donemsel olarak bu hedeflere ne
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Olclide ulasildiginin incelenmesi ve hedefe ulasmak icin gereken onlemlerin
gelistirilmesi istenmektedir. Belirlenen hedefler tim akademik ve idari birimler igin
ortak hedefler oldugu gibi, birimler kendilerine yonelik olarak da hedefler
belirleyebilmektedir. Belirlenen hedefler ve birimlerin hedef degerleri belge icerisinde
verilmistir.

5 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KOMIiSYONU VE EKIBi

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi’nin Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde,
akademik ve idari ayri ayri olarak olusturulan ekiplerin ¢alisma sonuglari, daha sonra kurulan
Stratejik Planlama Komisyonu c¢alismalarinda birlestirilerek bu planin ortaya c¢ikmasi

saglanmistir.

Konusu : KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI

Hazirlayan: KTMU Akademik Birimler Brifing Degerlendirme, Gelistirme ve Birlestirme Komisyonu
Doc. Dr. Arman T. TEVFIK Baskan
Prof. Dr. Do6letbek SAPARALIYEV Uye
Prof. Dr. Anarkul URDALATEVA Uye
Prof. Dr. Kadirkul OMURKULOV Uye
Dog. Dr. Mehmet Mustafa ERTURK Uye
Doc. Dr. Hasan ALPAK Uye
Dr. Meerim IMAS Kzl Uye
Dr. Kutay OKTAY Uye
Dr. Sezen OZEK Uye
Ogr. Gér. Muhittin GUMUS Uye
Ogr. Gor. Artikpay SUYUNDUKOV Uye
Ogr. Gor. Sebahattin SIVRIKAYA Uye

Hazirlayan: KTMU idari Birimler Brifing Degerlendirme, Gelistirme ve Birlestirme Komisyonu
Prof. Dr. M. Haluk CELiK Baskan
Giinhan KAYHAN Uye
Vehbi BASKAPAN Uye
Maksatbek INAKBEKOV Uye
Ziya ARPALI Uye
Dr. Ercan EKMEKCIOGLU Uye
Ayetullah KOCAK Uye
Giner ATMACAOGLU Uye
Ekrem YAVUZ Uye

Hazirlayan: KTMU STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KOMISYONU
Dog. Dr. Arman T. TEVFIK Baskan
Dr. Sezen OZEK Uye
Giinhan KAYHAN Uye
Maksatbek INAKBEKOV Uye
Vehbi BASKAPAN Uye
Ziya ARPALI Uye

KTMU Stratejik Plan 8
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Hazirlayan: KTMU STRATEJIK PLAN KOMiSYONU
Prof. Dr. Sebahattin BALCI Baskan
Prof. Dr. Hiiseyin KARADAG Uye
Prof. Dr. Zamira DERBISEVA Uye
Prof. Dr. Cusup PiRIMBAYEV Uye
Prof. Dr. Kadirall KONKOBAYEV Uye
Dr. Altinbek COLDOSOV Uye
Dr. Sezen OZEK Uye

Onaylayan :Prof. Dr. Sebahattin BALCI

6 KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESI’NIN KURULUSU VE TARiHi GELISIMI

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, Tirkiye Cumhuriyeti ile Kirgiz Cumbhuriyeti
Hikimetleri arasinda Kirgizistan’in  baskenti Biskek’te  Kirgizistan-Tiirkiye Manas
Universitesinin kurulmasina dair 30/09/1995 tarihinde izmir’de imzalanan anlasmanin her iki
Ulke vyetkili makamlarinca onaylanmasini  takiben kurulmustur. Biskek’in Manas
Caddesi’ndeki kiralik kiiclik bir binada hayata gecen Universite, fiilen faaliyetlerine 1997-1998
egitim-6gretim yilinda baslamistir.

Universitenin kurulmasiyla 27/12/1995 tarihli Kirgiz Hiikkiimeti Kararnamesi ile (Biskek
Belediyesi’ne) Universite Kampus Alani olarak 100, Egitim ve Uygulama Ciftligi olarak da 500
hektarlik alanin tahsis edilmesi talimati verilmistir.

Kirgiz Cumhuriyeti Hikimeti’nin 05/11/2001 tarih ve 764 sayili kararnamesi ile eski
havaalani bélgesinden 85 hektarlik arazi 49 yilligina Gniversitemize tahsis edilmistir.

Yer tahsisinin yapilmasini miiteakip iktisadi ve idari Bilimler ile iletisim Fakdiltelerinin
proje ihaleleri yapilmistir.

22 Mayis 2002 tarihinde iktisadi ve idari Bilimler ile iletisim Fakdltelerinin insaat
calismalarina baslanmistir.

1997-1998 egitim-6gretim yilinda Fen-Edebiyat Fakultesi Tlirkoloji ve Tarih Boltimleri,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bo&limi, Mihendislik Fakiiltesi Bilgisayar
Muihendisligi Bolimi ve Modern Diller Yiksekokulu Tirkiye Turkgesi-Kirgiz Turkgesi Hazirlik
programlari olmak tzere 3 Fakiilte 4 Bolim, 1 Yiksekokulda 86 lisans 6grencisi, 10’u idari,
21’i akademik olmak (izere toplam 31 personel ile egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir.

1998-1999 egitim-6gretim yilinda iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde iktisat ve
Maliye bolimleri, Mihendislik Fakiltesi’'nde Cevre Miihendisligi Bolimu agilmig, 223 lisans
Ogrencisi, 27’si idari, 41’i akademik olmak Uzere toplam 68 personel ile egitim-6gretim
faaliyetlerini strdirmustur.

1999-2000 egitim-6gretim yilinda iletisim Fakiiltesinde Halkla iliskiler B&limu, Radyo-
TV ve Sinema Béliimi, Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Yiyecek icecek
isletmeciligi Programi acilarak egitim-6gretime baslamislardir. Mithendislik Fakiiltesi’'nde
Yapi Ogretmenligi Bolimii, Modern Diller Yiiksekokulu’nda Miitercim-Terciimanlik BSlimii
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Kirgiz Tirkgesi-Tlrkiye Turkgesi Programi acilarak 4 Fakllte, 1 Yiksekokul ve 1 Meslek
Yiksekokulunda 686 lisans 6grencisi, 33’G idari, 51’i akademik olmak Uzere toplam 84
personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini devam ettirmistir.

2000-2001 egitim-0gretim yilinda 4 Fakilte, 1 Yiksekokul, 1 Meslek Yiiksekokulu’nun
yani sira Sosyal Bilimler Enstitiisi acilmis ve bu egitim-6gretim yilinda Universitemiz
faaliyetlerini 1.110 lisans 6grencisi, 38 idari, 76 Akademik olmak tizere toplam 114 personel
ile strdirmustir.

2001-2002 egitim-6gretim yilinda Turizm ve Otelcilik Meslek Yiksekokulu’nda Turizm
ve Otel isletmeciligi Programi, iletisim Fakiiltesi’nde Gazetecilik B&limi’niin yani sira Fen
Bilimleri Enstitlst agilmig, s6z konusu egitim-6gretim yilinda 4 Fakilte, 2 Yuksekokul, 1
Meslek Yuksekokulu ve 2 Enstitiide 1.328 lisans, 63 yiiksek lisans ve doktora 6grencisi, 186
idari, 115 Akademik Personel ile faaliyetlerini strdirmustir. Ayrica 2001-2002 egitim-
ogretim yilinda Universitemiz 87 6grenci olmak tizere ile ilk mezunlarini vermistir.

Universitemiz 2002-2003 egitim-d6gretim yilinda Mihendislik Fakiiltesinde Gida
Mihendisligi Bolimi, Turizm ve Otelcilik Meslek Yiuksekokulu’'nda Turizm Rehberligi
Programi acilmis olup, 1.605 lisans &grencisi, 182 idari, 144 Akademik personel olmak lizere
toplam 326 personel ile egitim-6gretimini faaliyetlerini stirdirmustir. 2002-2003 egitim-
Ogretim yilinda 91 6grencisini de mezun etmistir.

2003-2004 egitim-6gretim yilinda 1.835 lisans &grencisi, 232 idari, 156 Akademik
olmak Uizere 388 personeli ile faaliyetlerini stirdlrerek 321 6grencisini mezun etmistir.

2004-2005 egitim-06gretim yilinda Modern Diller Yiksekokulu’'nda Miuitercim-
Terciimanlik Bolimi Tirkiye Tiirkcesi-ingilizce Programi acilmis, 1.728 lisans égrencisi, 231
idari, 177 Akademik olmak tizere toplam 408 personeli ile faaliyetlerini siirdirmiis olup, 374
Ogrencisini mezun etmistir.

2005-2006 egitim-6gretim yilinda Modern Diller Yiksek Okulu’'nda Mitercim-
Terciimanlik Bélimi Kirgiz Tiirkcesi-ingilizce Programi acilmis, bu yil 1.678 lisans &grencisi,
233 idari, 195 Akademik olmak {izere toplam 428 personeli ile egitim-6gretim faaliyetlerini
strdirmis, 281 6grencisini mezun etmistir.

Universitemiz 2006-2007 egitim-6gretim yilinda Modern Diller Yiiksek Okulu’nda
Mitercim-Terciimanhk BolimiG Tirkiye Tirkgesi-Rusca Programi acilmis, 1.673 lisans
ogrencisi, 232 idari, 183 Akademik olmak {zere toplam 415 personeli ile faaliyetlerini
stirdiirmis olup, bu egitim-6gretim yilinda 293 6grencisini mezun etmistir.

2007-2008 egitim-6gretim yilinda mevcut Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Fen Fakiltesi ve
Edebiyat Fakultesi olmak tzere iki fakllteye ayrilmistir. Fen Fakiltesi Uygulamali Matematik
ve Enformatik Bolimu ile egitim-6gretime baslamistir. Edebiyat Fakiltesi’nde Rus Dili ve
Edebiyati, ingiliz Dili ve Edebiyati Programlari, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde
Uluslararasi iliskiler Bolimi, Mihendislik Fakiltesinde Kimya Miihendisligi Bélimi
aciimistir. Bunun yani sira ayni yil icinde Meslek Yiiksekokulu agilmis, Turizm ve Otelcilik
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Meslek Yiksekokulu ise kapatilarak yerine Turizm ve Otelcilik Yiksekokulu agiimistir. 2007-
2008 egitim-dgretim yilinda lniversite, 1.865 lisans 6grencisi, 246 idari, 222 Akademik olmak
Uzere toplam 468 Personelle faaliyetlerini devam ettirmis ve 248 6grencisini mezun etmistir.

Universitemiz 2008-2009 egitim-6gretim yilinda 8 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 2 Meslek
Yiksekokulu’'nda 3.014 lisans ve oOnlisans, 2 Enstitlide ise toplam 281 yiksek lisans ve
doktora olmak lzere 3.295 6grencisinin yani sira , 296 idari, 297 akademik olmak lizere
toplam 593 personelle faaliyetlerini stirdlirerek 272 mezun verip, 2008-2009 egitim-6gretim
yili itibariyle Fakilte ve Yiksekokullarindan toplam 1.967 lisans ve 06nlisans 6grencisini

mezun etmistir.

2009-2010 egitim-6gretim yilinda ilahiyat Fakiltesi ve Orta Asya Arastirmalari
Merkezi ve 2010-2011 egitim-6gretim yilinda da Bio Teknoloji Arastirma Merkezi'nin
acilmasinin kararlastirildigi Universitemizde, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda 9 Fakiilte, 4
Yiksekokul ve 1 Meslek Yiiksekokulu’nda 3.318 lisans ve 6nlisans, 2 Enstitlide ise toplam 291
yiksek lisans ve doktora olmak lizere 3.609 6grenci, 325 idari, 382 Akademik olmak lizere
toplam 707 personelle faaliyetler siirdirilmektedir.
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7 KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESININ TESKILAT YAPISI

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi’'nin akademik teskilat yapisi asagida belirtildigi
gibidir:

KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESI
AKADEMIK TESKILAT SEMASI

<H MUTEVELLI HEYET ”

r
DENETLEME KURULU || _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ |
SENATO
REKTOR REKTOR VEKILI

REKTOR YARDIMCILARI

l [ |

H FAKULTELER H ENSTITULER H H YUKSEKOKULLAR H MESLEK YUKSEKOKULLARI H H ARASTIRMA UYGULAMA

MERKEZLERI

Meslek Yiiksekokulu Bioteknoloji ve Biogesitlilik
Aragtirma Merkezi

Orta Asya Arastirmalart

|

Edebiyat Fakuitesi Fen Bilimleri Enstitdsii Beden Egitimi ve Spor

Yuksekokulu

1

Fen Fakultesi

Sosyal Bilimler Enstitast

Guzel Sanatlar Fakaltesi Konservatuar

Iktisadi ve Idari Bilimler
ultesi
Turizm ve Otelcilik
Yuksekokulu

Ogrenci Secme ve

llahiyat Fakultesi Yerlestirme Merkezi

lletigim Fakaltesi
Task Uygarkgt Aragtirma ve
Uygulama Merkezi

Yabanci Diller
Yuksekokulu

@
=
@
N

Mihendislik Fakiltesi

Veteriner Fakultesi

Ziraat Faklltesi

L

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi’nin idari teskilat yapisi asagida belirtildigi
gibidir:

KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESI
IDARI TESKILAT SEMASI

MOTEVELLI HEYET

=
DENETLEME KURULU | _ _ _ _ _ _ _ _ J [ MOTEVELLI HEYET
l GENEL SEKRETERLIGI

REKTOR REKTOR VEKILI

YONETIM KURULU

» Ankara Irtibat Burosu

» Basin ve Halkla lligkiler Burosu

» Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi

o Dis lligkiler BUrosu N

» Manas Radyosu REKTOR YARDIMCILARI
GENEL SEKRETER

Hukuk Burosu

Masaustd Yayincilik ve Matbaa Birimi
Tercime Blrosu

o Yaz Igleri Birimi

BILGI ISLEM DAIRESI DESTEK HIZMETLERI KUTOPHANE VE OGRENCI iSLERI PERSONEL DAIRESI SAGLIK, KULTUR VE STRATEJI YAPI ISLER] DAIRESI
BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI DOKUMANTASYON DAIRESI BASKANLIGI BASKANLIGI SPOR DAIRESI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
DAIRESI BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI
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8

KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESININ PAYDASLARI

Kirgizistan-Tiirkiye  Manas  Universitesi’'nin  gelisebilmesi, egitim  kalitesini

artirabilmesi, cagdas ve modern egitim teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tim

paydaslarinin destegi ile mimkin olabilecektir. Bu amacla Kirgizistan-Tlrkiye Manas

Universitesi, paydaslarini belirleyerek ve onlarin durumlarini da gbz ©niine alarak

stratejilerini saptamistir. Universitenin bu kapsamda belirlenen paydaslari asagida

sunulmaktadir.

i¢ Paydaslar

Universitemizin i¢ paydaslari asagidaki kisi ve kurumlardan olusmaktadir:

Ogrencilerimiz ve aileleri: Ogrenci merkezli (iniversite anlayisi cercevesinde
dgrencilerimiz, Universitemizin en énemli 6gesidir. Ogrenci ve aileleri hedef kitlemizin
ilk sirasinda yer almaktadir.

Akademik personelimiz ve aileleri: Universitemizin temel gérevlerinden olan egitim-
O0gretim ve yayin faaliyetlerini gerceklestiren akademik personelimiz ve aileleri hedef
kitlemiz icinde yer almaktadir.

idari personelimiz ve aileleri: Universitemizin temel gorevlerinin saglikli bir bicimde
yerine getirilmesinde ve kalitesinin artirlmasinda destek hizmeti saglayan idari
personelimiz ve aileleri hedef kitlemiz icinde yer almaktadir.

isyerinde hizmet alimi yapilan firmalar ve ¢alisanlari: Universitemizde hizmet
vermeleri nedeniyle 6grenci, akademisyen ve idari personelle siirekli iliski kurmalari ve
Universitemiz imajini kamuoyunda etkileyebilmeleri nedeniyle isyerinde hizmet alimi
yapilan firmalar ve galisanlari i¢ paydaslarimiz arasinda yer almaktadir.

Dis Paydaslar

Universitemizin dis paydaslari asagidaki kisi ve kurumlardan olusmaktadir:

K.C. Egitim ve Bilim Bakanlgi: Universitemiz anlasma ve tiiziigiinde yer alan ortak
bagimiz bulunan kurumdur.

T.C. Milli Egitim Bakanhgi: Universitemiz anlasma ve tiiziigiinde yer alan ortak bagimiz
bulunan kurumdur.

T.C. Yiiksek Ogretim Kurulu: Universitemiz anlasma ve tiiziigiinde yer alan ortak
bagimiz bulunan kurumdur.

NAK (K.C. Devlet Belgelendirme Komisyonu): Kirgizistan’da yiksek 0Ogrenim
kurumlarini gézeten, denetleyen ve programlarini onaylayan kurumdur.

Mezunlarimiz: istihdam edilebilirligi ve edebilirligi ile Universitemizin calismalarina
katki saglayacagina inandigimiz gonalli elgilerimizdir.
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O

Tedarikgiler: Etkin, kaliteli, hizli ve distik maliyetle mal ve hizmet saglamalari agisindan
onemlidirler.

Ozel Sektér Kuruluslari: Mezunlarimizi istihdam etmeleri, Giniversite-is diinyasi isbirligi,
maddi ve manevi destek saglamalari acisindan 6nemlidirler.

Diger Resmi Kurum ve Kuruluslar: Mezunlarimizi istihdam etmeleri, Giniversite-sanayi
isbirligi, maddi ve manevi destek saglamalari ve hukuki islemler agcisindan 6nemlidirler.

Mesleki Kuruluslar: Universite-is diinyasi isbirligi, maddi ve manevi destek saglamalari
acisindan énemlidirler.

Yasal Sivil Toplum Kuruluslari: Kamuoyu olusturmalari agisindan énemlidirler.

Ulusal ve Uluslararasi Egitim ve AR-GE Kurum ve Kuruluslari: Egitim-6gretim, yayin ve
AR-GE calismalari ile akreditasyonun gelistiriimesi acisindan énemlidirler.

KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESI’NIN  MISYON, ViZYON VE TEMEL
DEGERLERI

Universitemizin Misyonu, Tiirk Cumhuriyetleri ile Tiirk ve Akraba Topluluklarindaki

gencler basta olmak (izere siirekli egitime inanan her kesimden bireylerin birlikte 6grenmeleri

ve ortak anlayis gelistirmeleri amaciyla, alaninda yetkin ve dézgiiveni yliksek, ortak kiiltiir

degerlerimiz etrafinda Tiirkliik bilinci, ahlaki ilkeler ve evrensel degerlerle donatiimis,

toplumsal sorumluluk sahibi, ¢addas, uluslararasi istihdam edilebilir nitelikte bireyler

yetistirmek ve basta Tiirk Uygarligi olmak (izere diinya bilimine katki saglamaktir.

Bu misyon gergevesindeki amaglarimiz sunlardir:

Cagdas egitim standart ve yontemleri ile cagdas (iniversite yonetim modeli kullanarak
Kirgiz Cumhuriyeti yiiksek dgretim sistemi igin bir érnek olusturmak ve diinya ile
blitiinlesmede éncii rol oynamak,

Cagdas, demokratik ve laik devlet esaslarina inanmis, insan haklarina saygil, milli
kimlik bilincine sahip, manevi degerlerine bagl,, beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu
bakimindan dengeli ve saglikli, toplumsal sorumluluk anlayisina sahip, yapici ve yaratici
kusaklar yetistirmek,

Tiirkivye Cumbhuriyeti ve diger gelismis lilkelerin demokrasi ve pazar ekonomisi
deneyimlerinden yararlanarak, Kirgiz Cumhuriyeti’ndeki demokratiklestirme ve pazar
ekonomisine gegis siireglerinin gliglenmesine katkida bulunmak,

AR-GE, yayin ve bilgi teknologjileri yatirimlariyla, diinya bilim literatiiriinin
gelistiriimesine ve diinyadaki bilginin paylasimina katkida bulunmak,

Tirk diinyasi genglerini, ulusal degerlerine bagh kalarak evrensel gériis ve degerlerle
donanmis bireyler olarak yetistirmek ve uluslararasi toplulugun segkin Uiyeleri haline
getirmek,
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° Gelecek kusaklari, her alanda yetkin ve kendine glivenen, ¢ok boyutlu ve elestirel
diisiince yetenegi ile donanmis, siirekli degisen-gelisen topluma uyum saglayabilen,
yenilik¢i, demokratik yasamin gerektirdigi kurallara saygili, katihmci, risk alabilen,
isbirligine ag¢ik, hosgdriilti, 6zglir disiinceli, yaratici, arastirmaci, sanatsal duyarligi
gelismis, 6grenmeyi égrenen bireyler olarak yetistirmek,

° Toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda, énlisans, lisans ya da lisanslistii derecelere sahip
uzmanlar yetistirmek, mesleki ve kisisel gelisimi destekleyecek yonde kisa siireli egitim
programlari hazirlamak ve/veya sunmaktir.

Bu misyonu gerceklestirmek icin Kirgizistan-Tirkiye Manas Universitesinin belirledigi
vizyonu,

Egitimde uluslararasi bir marka olarak akademik ¢alismalari ve topluma sundugu hizmetlerle
Tirk Diinyasina ve insanliga deger katan, “uluslararasi diizeyde saygin ve taninan bir
iiniversite” olmaktir.

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesinin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri,
° Diinya bilim literatiiriine ve diinyadaki bilginin paylasiimasina katki bulunmak,

° Tiirk uygarhginin gelisimine destek vermek,

. Yenilikgilik ve cagdaslik,

° Toplumsal sorumluluk,

. Siirekli gelismek, olacaktir.

10 KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESI’NiN ILKELERI VE ANA HEDEFLERI

Universitemizdeki misyon ve vizyonumuza bagl olarak giinliik calismalarimizda uymamiz
gereken ilkeler asagida listelendigi gibi farkli agilardan belirlenmistir:

° Kalite ilkeleri,

. Egitim ve arastirma ilkeleri,

e  insan kaynaklari ilkeleri,

. Topluma hizmet ilkeleri,

° Cevre ilkeleri,

° Tanitim ilkeleri,

Universitenin Kalite ilkeleri

Universitemiz icin belirlenen kalite ilkeleri asagidakilerden olusmaktadir:

. Yoneticilikte; ortak aklin egemen kilinacagi katiimci ve paylasimci yonetim anlayisi ile
motivasyonu artirmak ve performansi yiikseltmek,

° Bilisim teknolojilerini kullanarak personel ve 6grencilere daha hizli hizmet sunmak,
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istenen hedefleri gerceklestirme siirecinde kaynaklari, zamani etkin ve verimli
kullanarak uygulanabilir ve somut ciktilari olan bir kalite yonetim sistemi gelistirmek,

Hizmetten vyararlananlarin memnuniyetlerini o6lcerek sikayetleri azaltmak ve
memnuniyetlerin yikseltilmesini saglamak,

Kalite yonetim sisteminin sartlarina uyarak hizmet ve faaliyetleri stirekli iyilestirerek
kalitede onder olmak ve bu 6nderligi stirdirmek.

Universitenin Egitim ve Arastirma ilkeleri

Universitemiz icin belirlenen egitim ve arastirma ilkeleri asagidakilerden olusmaktadir:

Bilimsel ¢alismalari desteklemek ve 06gretim elemanlarinin c¢agdas gelismeleri
izleyebilecekleri bir ortam olusturmak,

Hayat boyu 06grenme aligkanhginin olusmasini desteklemek ve yayginlagsmasini
saglamak,

Egitim, 6gretim programlarini ¢agin gerekleri, toplum ve is dinyasinin talepleri ve
gelisme ihtiyaglari ile evrensel bilim anlayisina uygun olarak dinamik bir slrecte
yenilemek,

Universitemizde sunulan egitimi, uygulama ile biitiinlestirmek,

Mesleki acidan yetkin, 6zglr distinceli toplumsal degerlere saygili, cagdas bireyler
yetistirmek,

Bilgi ve bilisim teknolojilerini egitimde etkin olarak kullanmak ve yayginlastirmak,
Teknolojik tabanli egitimi tesis etmek,

Ogrenci merkezli egitim ortami kurmak,

Egitimde esneklik anlayisini benimsemek,

Egitimin kalitesini sirekli 6lgmek.

Universitenin insan Kaynaklari ilkeleri

Universitemiz icin belirlenen insan kaynaklari ilkeleri asagidakilerden olusmaktadir:

Katilimci bir ydnetim anlayisini benimsemek,

Bitlin calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimi yoninde programlar yapmak ve
desteklemek,

Calisma ortamlarini insan saghgina ve ergonomik kosullara uygun hale getirmek,

Universitenin tiim calisanlarini ortak hedeflere yonlendirmek ve motivasyonu yiiksek
tutmaya calismak,

Universitenin misyon ve vizyonuna uygun kisileri secmek ve dogru yerde istihdam
etmek,
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Motivasyonu artirici sosyal ve kiiltlirel etkinlikleri desteklemek,
Kurumsal aidiyet, mensubiyet ve sorumluluk bilincinin gelismesini desteklemek,

Calisma istegini 6zendirici ve Universitenin amacg ve hedeflerine olan katkilarini arttirici
nitelikte ¢alisma diizeni hazirlamak ve ¢alisanlar arasinda olumlu ilisikler kurulmasina
yardimci olmak,

Galisanlarin kisiligine saygl duymak, haklarini korumak ve gézetmek,

Galisanlarin bilgi, yetenek ve deneyimini arttirici olanaklari hazirlayarak egitilmesini ve
gelismesini desteklemek,

Galisanlarin etkinligini artirmak ve verimliligini saglamak,

Galisanlarin basarisini géz oniinde bulundurarak gérevinde yikselmesini saglamak ve
odillendirmek,

Galisanlarin  gorevinin gerektirdigi sorumluluk, is disiplini, olumlu tutum ve
davraniglarini dizenlemek, gelistirmek ve denetlemek.

Universitenin Topluma Hizmet ilkeleri

Universitemiz icin belirlenen topluma hizmet ilkeleri asagidakilerden olusmaktadir:

Topluma hizmetin yiikselen bir deger oldugunun her zaman farkinda olmak,

Yakin cevresinden baslamak lizere, toplumun bitin kesimlerine onlarin beklentilerini
karsilayacak ve hayat kalitelerini arttiracak yonde yerel yonetimler, yasal sivil toplum
orgitleri ve meslek birlikleri ile isbirligi icerisinde egitim programlari sunmak, ortak
egitim faaliyetlerinde bulunmak, sorunlarini arastirip ¢6ziim 6nerileri gelistirmek,

Guncel sorunlari iceren ve halkin katilimina agik seminer, sempozyum ve paneller
dizenleyerek toplumun bilgilendirilmesine ve bilinglendirilmesine katki saglamak,

Halkin diizenleyecegi sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere Universite olarak katilmak ve destek
vermek,

issiz ve meslek sahibi olmayanlara yoénelik kisa siireli meslek edindirme kurslari acarak
issizligin azaltilmasina katkida bulunmak,

Toplumun gelisimine katkida bulunacak projelerle ilgili yarismalar diizenleyip bitlin bu
faaliyetlerden Universitenin tanitimina da katki saglamak.

Universitenin Cevre ilkeleri

Universitemiz icin belirlenen cevre ilkeleri asagidakilerden olusmaktadir:

Gevre bilincini ve kilttrina gelistirmek, cevre gonullileri olusturmak,
Dogal gevrenin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak,

Cevre sagligina yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak ve desteklemek,
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e Toplumsal cevre bilincine katkida bulunmak,

e Kirgizistan’da, Tirkiye’de ve diinyada bulunan yasal cevre orgitleriyle iliskilerin
kurulmasini saglayip, onlardan Universiteye dolayisiyla Kirgizistan’a katkilar saglamak.

Universitenin Tanitim ilkeleri

Universitemiz icin belirlenen tanitim ilkeleri asagidakilerden olusmaktadir:

e Tanitim ve basin glnleri diizenlemek,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel ve sosyal etkinlikleri desteklemek,
e Yazilive gorsel basin ile iliskileri gelistirmek,

e Universitenin tanitiminda internetin etkin olarak kullanmasini saglamak,
e Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek,

e Kamu kurum ve kuruluglari ile bilgi paylagim galismalari yapmak,

o Hedef kitlelere etkin ve verimli enformasyon saglamak,

e Tum kesimlere bitilin bir yil boyunca topyekun tanitim faaliyetlerinde bulunmak,
e Halklailiskiler agirlikh tanitim faaliyetleri ytritmek.

Universitenin Ana Hedefleri

e Egitimde uluslararasi marka olmak

e Nitelikli insan yetistirme

e Bologna siirecine uyum

e ¢ ve dis paydaslarla etkili iletisim ve etkin isbirligi

e Topluma hizmet

o Egitim-O6gretimde esneklik

e Teknoloji tabanh 6grenme

e  Sirekli egitim

e Hayat boyu 6grenme

e Degisime uyum ve sirekli gelisme

e Uygulamali bilim ve teknolojilerin yonlendirdigi AR-GE g¢alismalari

e Ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim Ust kuruluslarina Gyelik ve akreditasyon galismalari
e Dikey blylime

e  Fiziki altyapiyi gliclendirme

e Yasam alanlari olusturma
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e Uluslararasilasma

11 KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESININ iC VE DIS CEVRE ANALIZi iLE SWOT
ANALIzi

Universitemizin i¢c ve dis cevre analizi, zayif ve kuvvetli yénleri ile dniindeki firsatlar ve
karsilasacagi tehditler ortaya cikariimaktadir.

i¢ Cevre Analizi

ic cevre analizi kapsaminda Universitemizin egitim-6gretim faaliyetleri, arastirma-
gelistirme calismalari, idari ve destek hizmetleri ile yonetim faaliyetleri ve iliskilerinin
degerlendirmesi gergeklestiriimektedir.

Guncel durumun degerlendiriimesi amaciyla gergeklestirilen i¢ c¢evre analizi
calismalarinda, asagida belirlenen herbir degerlendirme konusu icin degerlendirilen dizeye
5’li (besli) gosterge lizerinden bir puan verilmektedir. Bunlar;

Disik diizey :1 puan
Orta diizeyin alti :2 puan
Orta dlzey : 3 puan
Orta dilizeyin Usti : 4 puan
Yiiksek diizey : 5 puan

Universitemizin 2011 yili icin kurumsal degerlendirilmesi, ic paydaslarin katilimiyla
gerceklestirilen anket uygulamasi ile yapilmistir. Bundan sonraki yillarda gostergede yer alan
diizey tanimlari belirlenecek ve degerlendirmeler bu tanimlara gore gergeklestirilecektir.

BiRIMLER

1) Girdiler (Kaynaklar ve iliskiler) A B C D E F G H
1) Ogrenci niteligi 3,39 3,32 3,38 3,36 3,26 4 2,75 3,37
2) Akademik personel niteligi 3,56 3,17 3,73 3,49 3,42 1 2,75 3,52
3) idari Personel niteligi 3,28 3,28 3,76 3,44 3,50 2 3,00 3,34
4) Mali kaynaklarin yeterliligi 3,66 4,17 3,58 3,80 4,38 2 4,00 3,75
5) Bilgi Teknolojileri ve kaynaklarinin (Bilgisayar,

internet, iletisim, kitap, yayin, vb.)yeterliligi 3,46 3,89 3,54 3,63 3,54 3 3,75 3,50
6) is Teknolojilerinin yeterliligi 3,41 3,71 3,58 3,57 3,50 2 3,50 3,45
7) Fiziksel olanaklarin yeterliligi 3,36 3,72 3,42 3,50 3,68 3 3,00 3,41
8) Disaridan saglanan hizmetlerin yeterliligi 3,23 3,35 3,28 3,29 3,36 2 2,50 3,24
9) is diinyasi ile iliskilerin yeterliligi 3,04 2,89 3,21 3,04 2,52 3 2,50 2,99
10) Toplum ile iliskilerin yeterliligi 3,24 2,53 3,46 3,08 2,92 2 2,75 3,17
11) Kamu Kurum ve Kuruluslariile iliskilerin yeterliligi 3,01 2,78 3,38 3,05 2,78 3 3,50 3,01
12) Mezunlar ile iliskilerin yeterliligi 2,85 2,50 2,79 2,71 2,59 2 2,25 2,78
13) Calisanlar ile ilgili iliskilerin yeterliligi 3,20 3,00 3,48 3,23 2,75 3 2,50 3,16
14) Ogrenciler ile iliskilerin yeterliligi 3,46 2,78 3,46 3,23 3,14 3 2,33 3,38
15) Yiksekogretim alaninda ulusal iliskilerin yeterliligi 3,10 2,83 3,00 2,98 2,77 3 2,50 3,03

16) Yuksekogretim alaninda uluslararasi iliskilerin
yeterliligi 298 2,83 3,00 294 286 3 2,50 2,96

A: Fakiilteler, Konservatuar ve Yiiksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitiilerin Ortalamasi, C: MYO' larin Ortalamasi, D: Akademik Birimlerin,
Ortalamasi, E: idari Birimlerin Ortalamasi, F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektérliik Birimlerinin Ortalamasi, H: Universitenin Genel
Ortalamasi
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BiRiMLER

Il ) Kurumsal Niteliklerinin ve Ozelliklerinin A B C D E F G H
Degerlendirilmesi

1) Ogrenci sayilari (Fakilte, Yiiksekokul, Meslek
Yiiksekokullari, Yiksek Lisans ve Doktora) ve 3,34 3,33 3,31 3,33 3,27 3,00 2,50 3,32
yeterliligi

2) Ogretim elemani sayilari (Profesér, Dogent, Yrd.
Docent, Ogretim Gorevlisi, Okutman, Arastirma 3,27 3,33 3,50 3,37 3,14 3,00 2,75 3,28
Gorevlisi, Uzman vb) ve yeterliligi

3) idari personel sayilari (kadrolu ve sézlesmeli) ve
yeterliligi

4) Calisanlarin yas ortalamalari (Ogretim tyeleri,
Ogretim elemanlari ve idari personel) ve 3,35 3,67 3,52 3,51 3,75 3,00 3,00 3,41
yeterliligi

357 3,78 3,73 3,69 3,48 3,00 3,25 3,58

5) Calisanlarin kadin-erkek personel dagiliminin
degerlendirilmesi (6gretim Uyeleri, 6gretim
elemanlari, arastirma gorevlileri ve idari
personel icin ayri ayri) ve yeterliligi

6) Calisanlarin kidem ortalamalari (Ogretim
Uyeleri, 6gretim elemanlari ve idari personel)ve 3,29 3,56 3,63 3,49 3,25 3,00 3,25 3,34
yeterliligi

7) Akademik personelin ortalama unvan dizeyi 3,39 3,33 3,48 3,40 3,23 3,00 3,25 3,38

8) idari Personelin Egitim Diizeyi 3,37 2,56 3,50 3,14 3,43 3,00 3,00 3,33

9) Akademik birimlerin ve bu birimlerdeki
programlarin sayilari (Fakilte, Yiksekokul,
Meslek Yiksekokullari, Yiksek Lisans ve
Doktora) ve yeterliligi

10) Kurumun agirhklh akademik alani/alanlari ve

3,39 3,33 3,67 3,46 3,42 3,00 3,25 3,41

3,33 3,00 3,54 3,29 3,00 3,00 2,00 3,28

3,27 3,22 3,09 3,19 3,23 3,00 3,00 3,24

yeterliligi

11) Kururr?tj.n fiziksel buyUkIigu ve altyapisi (m?2) ve 323 335 312 3,23 330 300 325 323
yeterliligi
i) Kampus alani 3,56 400 3,60 3,72 4,08 3,00 3,50 3,63
ii) Toplam kapali alan 3,11 3,50 3,35 3,32 3,38 3,00 3,25 3,18
iii) Egitim-Ogretim ve Arastirma 3,06 2,89 3,29 3,08 3,05 3,00 2,75 3,06
iv) Sosyal ve diger hizmet alanlari 3,11 3,06 3,12 3,09 3,22 3,00 2,50 3,10

A: Fakiilteler, Konservatuar ve Yiiksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitiilerin Ortalamasi, C: MYO' larin Ortalamasi, D: Akademik Birimlerin,
Ortalamasi, E: idari Birimlerin Ortalamasi, F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektérliik Birimlerinin Ortalamasi, H: Universitenin Genel
Ortalamasi

BIRIMLER
Il ) Egitim-Ogretim Siireglerinin Degerlendirilmesi A B C D E F G H
1) Programlarln ulusal ve gevre ihtiyaglarina 333 317 335 328 317 3,00 250 3,29
uygunlugu
2) Programlarin egitim hedeflerinin yeterliligi 3,35 3,33 3,44 3,37 3,00 3,00 3,00 3,32

3) Programlarin kapsami ve niteliklerinin (ders
cesitliligi, ders yukleri ve uyumlulugu) yeterliligi

4) Programlarin anlasilabilirligi ve hedeflerinin
aciklig

5) Programlarin bitUnltginin ve devamliliginin
yeterliligi

6) Programlarin giktilarinin (programin
kazandirmasi beklenen nitelikler) yeterliligi

7) Program kaynaklarinin (6gretim elemani, ders
notlari vb.) yeterliligi

3,28 3,24 3,42 3,31 3,10 3,00 2,75 3,27

3,30 3,24 3,48 3,34 3,18 3,00 275 3,29

3,33 3,18 3,50 3,34 3,18 3,00 250 3,31

3,22 3,06 3,29 3,19 3,09 200 275 3,20

3,14 294 3,32 3,13 3,00 3,00 225 3,12
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8) Programlarin diger programlarla iligkilerinin
yeterliligi

9) Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanhk
hizmetlerinin yeterliligi

10) Engelli 6grencilere sunulan egitim
hizmetlerinin yeterliligi

11) Ogrenci degerlendirme prosediir ve araglarinin
(sinav, 6dev, proje vb.) yeterliligi

12) Yeni 6grencilerin programlara hazirlama
prosedir ve uygulamalarinin yeterliligi

3,20 3,18 3,13 3,17 290 2,00 2,67 3,15

3,30 3,11 3,33 3,25 3,10 4,00 2,50 3,26

2,99 3,00 3,00 3,00 282 200 233 296

3,45 3,18 3,46 3,36 3,27 3,00 2,50 3,40

3,31 3,29 3,48 3,36 3,00 200 3,00 3,29

13) Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini
arttiracak egitsel destek hizmetlerinin (yabanci
dil, IT teknolojileri ve bilgisayar donanimi vb.)
yeterliligi

14) Programlarin ilgili ulusal ve uluslararasi
programlarla uyumundaki yeterliligi

15) Uluslararasi 6grenci degisimi programlarina
0grenci katiliminin yeterliligi

3,32 294 3,32 3,20 3,30 3,00 3,50 3,30

3,24 294 3,30 3,16 3,05 200 275 3,20

2,77 2,78 3,00 28 2,37 3,00 250 2,76

A: Fakiilteler, Konservatuar ve Yiiksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitiilerin Ortalamasi, C: MYO' larin Ortalamasi, D: Akademik Birimlerin,
Ortalamasi, E: idari Birimlerin Ortalamasi, F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektérliik Birimlerinin Ortalamasi, H: Universitenin Genel
Ortalamasi

BiRIMLER

IV ) Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme)

Siireclerinin Degerlendirilmesi A B ¢ b £ F G H

1) Arastirma ve gelistirme calismalarinin ulusal ve
cevre ihtiyacglarina uygunlugu

2) Arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarin
yeterliligi

3) Arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin yeterliligi 3,00 3,00 3,44 3,15 3,05 3,00 2,75 3,04

4) Arastirma ve gelistirme onceliklerinin belirginligi 3,06 2,94 3,38 3,13 2,90 2,00 2,75 3,06

5) Arastirma ve gelistirme galismalarin bitunlugl
ve devamlilig

6) Arastirma ve gelistirme calismalarinin disiplinler
arasi yapilabilmesindeki yeterlilik

7) Uluslararasi arastirma ve gelistirme
calismalarinin yeterliligi

3,11 3,11 3,46 3,23 290 3,00 250 3,11

3,04 3,22 3,54 3,27 3,14 2,00 3,25 3,11

3,07 294 3,29 3,10 2,75 4,00 2,75 3,06

2,97 2,88 3,32 3,06 29 200 2,75 2,98

2,85 2,72 291 283 281 3,00 2,75 284

8) Uluslararasi arastirma ve gelistirme
calismalarina akademik personelin katiliminin 2,89 3,24 3,29 3,14 295 4,00 2,75 2,95
yeterliligi

9) Arastirmayi 6zendiren ve destekleyen araglarin
yeterliligi

10) Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
onceliklere uygunlugu

11) Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin
hedeflerine ulagip ulagmadiginin yeterliligi

2,83 2,78 3,17 293 295 2,00 3,00 286

293 3,17 3,27 3,12 3,15 3,00 250 2,99

298 294 3,22 3,05 286 4,00 2,75 299

12) Arastirma ve gelistirme calismalari ile egim-
Ogretim faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi
13) Arastirma ve gelistirme sonuglarinin
duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili arag, ortam 2,96 3,17 3,35 3,16 295 4,00 2,67 3,01
ve mekanizmalarin yeterliligi
14) Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin
olusturulmasinda ve yiritilmesinde
paydaslarla (endustri, kamu kurum ve 2,78 3,00 3,32 303 28 200 275 284
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.) kurulan
yapisal iliskilerin yeterliligi

2,95 3,18 3,23 3,12 3,00 3,00 2,75 3,00
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15) Arastirma ve gelistirme sonuglarinin topluma
faydaya déntsmesindeki yeterliligi

16) Arastirma ve gelistirme sonuglarinin
kuruma/birime fayda olarak (ekonomik, itibar 2,84 2,89 3,14 296 2,65 2,00 2,50 2,85
vb.) donmesindeki yeterliligi

290 2,78 3,14 294 281 3,00 250 2,90

A: Fakiilteler, Konservatuar ve Yiiksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitiilerin Ortalamasi, C: MYO' larin Ortalamasi, D: Akademik Birimlerin,
Ortalamasi, E: idari Birimlerin Ortalamasi, F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektérliik Birimlerinin Ortalamasi, H: Universitenin Genel
Ortalamasi

BiRiMLER

V) Uygulama ve Hizmet Siireglerinin
Degerlendirilmesi

1) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ulusal ve
cevre ihtiyaglarina uygunlugu

2) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve
kaynaklarinin yeterliligi

3) Uygulama ve hizmet faaliyetleri diizeylerinin
yeterliligi

4) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
onceliklerinin belirginligi

5) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
disiplinlerarasi yapilabilmesindeki yeterliligi

6) Uluslararasi uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
yeterliligi

7) Uygulama ve hizmet faaliyetlerini 6zendiren ve
destekleyen araclarin yeterliligi

8) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine
ulasip ulasmadiginin yeterliligi

9) Egitim-Ogretim ile uygulama ve hizmet
faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi

10) Arastirma ve gelistirme c¢alismalarti ile
uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki 3,11 3,27 3,24 3,21 3,20 3,00 2,50 3,13
iliskinin yeterliligi

11) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
sonuglarinin duyurulmasi ve paylasiimasi ile 3,14 3,33 3,26 3,25 3,15 3,00 3,00 3,16
ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yeterliligi

12) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
olusturulmasinda ve yiritiilmesinde
paydaslarla (endistri, kamu kurum ve 3,02 281 295 293 268 4,00 2,75 297
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.) kurulan
yapisal iliskilerin yeterliligi

13) Yasam Boyu Egitim faaliyetlerinin yeterliligi 3,03 294 3,09 3,02 259 3,00 275 2,98

14) Topluma yonelik bilgilendirme ve
bilinglendirme faaliyetlerinin yeterliligi

15) Topluma yonelik sanatsal, kilturel ve sportif
faaliyetlerin yeterliligi

16) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma
faydaya dontismesindeki yeterlilik

17) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
kuruma/birime fayda olarak (ekonomik, itibar 3,07 3,00 3,13 3,07 2,73 2,00 2,50 3,03

vb.) donmesindeki yeterlilik
A: Fakiilteler, Konservatuar ve Yiiksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitiilerin Ortalamasi, C: MYO' larin Ortalamasi, D: Akademik Birimlerin,
Ortalamasi, E: idari Birimlerin Ortalamasi, F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektérliik Birimlerinin Ortalamasi, H: Universitenin Genel
Ortalamasi

A B C D E F G H

3,20 3,44 3,58 341 3,09 200 250 3,23

3,29 3,56 363 349 3,18 3,00 3,25 3,33

3,21 3,44 3,22 3,29 3,05 200 3,00 3,20

3,18 3,06 3,26 3,17 286 3,00 275 3,15

3,16 3,43 3,23 3,27 3,10 4,00 2,75 3,17

3,08 3,27 3,18 3,18 2,75 3,00 2,75 3,07

3,09 340 3,36 3,28 3,15 4,00 2,75 3,14

3,08 3,20 3,41 3,23 290 3,00 275 3,10

3,12 3,00 3,26 3,13 3,05 4,00 275 3,12

3,04 269 3,00 291 286 200 250 2,98

3,24 3,13 3,22 3,19 3,05 4,00 250 3,20

297 2,88 348 3,11 290 3,00 2,25 3,00

BiRIMLER
V1) idari ve Destek Siireglerinin Degerlendirilmesi A B C D E F G H
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1) Personel isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi 307 2,76 3,48 3,10 3,00 2,00 3,00 3,07

2) idari (ihale, temizlik, ulasim vb.) isler ile ilgili

: X 329 3,63 3,58 3,50 365 300 3,50 3,38
hizmetlerin yeterliligi

3) Bltge ile ilgili stire¢ ve hizmetlerin yeterliligi 331 3,73 3,09 338 35 400 3,75 3,34
4) Ogrenci isleri ile ilgili akademik hizmetlerin
yeterliligi

335 3,25 3,36 3,32 3,38 200 3,50 3,34

5) Kutliphane ve Dokiimantasyon isleri ilgili

. ) 343 3,63 3,79 3,61 345 3,00 275 3,46
hizmetlerin yeterliligi

6) Yapi ve cevre isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi 3,21 3,73 3,74 3,56 3,19 4,00 3,25 3,29
7) Teknik Destek hizmetleri ile ilgili hizmetlerin

A 3,19 3,67 3,35 3,40 3,32 3,00 3,24
yeterliligi
8) Ogrertnc.lwblllm, kiltir ve sanat topluluklarinin 327 318 313 3,19 295 300 325 322
yeterliligi
9) Uluslararasi ofislerin hizmetlerinin yeterliligi 2,82 3,19 295 299 243 2,00 250 281
10) Ogr(.eun.u Kariyer planlama hizmetlerinin 279 294 314 296 260 300 225 281
yeterliligi
11) Staj destek hizmetlerinin yeterliligi 290 3,07 3,36 3,11 290 3,00 3,25 2,96
12)yei)egrr|:e“n§(i:l Konseylerine saglanan hizmetlerin 313 347 350 337 310 300 350 319

A: Fakiilteler, Konservatuar ve Yiiksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitiilerin Ortalamasi, C: MYO' larin Ortalamasi, D: Akademik Birimlerin,
Ortalamasi, E: idari Birimlerin Ortalamasi, F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektérliik Birimlerinin Ortalamasi, H: Universitenin Genel
Ortalamasi

BIRIMLER

T f e oo oo

1) Organizasyonel yapinin yeterliligi 3,26 3,24 3,14 3,21 2,78 3,00 3,00 3,20
2) Gorev ve sorumluluk tanimlarinin agikhig 3,20 2,69 3,50 3,13 2,74 2,00 275 3,14
3) Gorev yetkilerinin yeterliligi 3,23 3,06 364 3,31 3,00 200 3,00 3,23
4) Stratejilerin varlig ve yeterliligi 321 3,18 3,33 3,24 264 2,00 3,00 3,16
5) Karar verme siireglerinin yeterliligi 3,06 3,12 3,23 3,14 259 2,00 3,25 3,04
6) is Siirecleri (akademik ve idari) yeterliligi 3,16 3,31 3,41 3,29 3,00 200 3,00 3,17
7) it;:;elji::éflanlama ve izleme sireglerinin 311 313 332 318 264 200 300 3,08
8) Kalite gelistirme siireglerinin yeterliligi 3,14 294 3,00 3,03 265 3,00 275 3,06
9) Bilgi yonetimi slireclerinin yeterliligi 3,26 3,06 295 3,09 291 3,00 2,75 3,18
10) insan kaynaklari siireclerinin yeterliligi 3,23 3,06 3,33 321 2,70 3,00 250 3,16
11) Finans kaynaklari siireglerinin yeterliligi 3,31 3,81 3,09 3,40 341 3,50 3,33
12) Ogrenci katilim siireglerinin yeterliligi 3,19 3,41 3,24 3,28 295 2,00 3,25 3,19

A: Fakiilteler, Konservatuar ve Yiiksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitiilerin Ortalamasi, C: MYO' larin Ortalamasi, D: Akademik Birimlerin,
Ortalamasi, E: idari Birimlerin Ortalamasi, F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektérliik Birimlerinin Ortalamasi, H: Universitenin Genel
Ortalamasi

BiRiMLER

VIl ) Yonetsel Ozelliklerin (Davranissal)
Degerlendirilmesi
1) Ortak kiltlr ve degerlerin paylasimindaki

A B C D E F G H

3,35 3,24 332 3,30 274 200 3,25 3,28

yeterlilik
2) Akademik personelin memnuniyetinin yeterliligi 3,37 3,18 3,41 3,32 3,20 4,00 3,25 3,35
3) idari personelin memnuniyetinin yeterliligi 341 3,00 3,27 323 277 3,00 3,25 3,31
4) Ogrenci memnuniyetinin yeterliligi 337 3,13 3,43 331 3,19 2,00 3,25 3,34
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5) Liderlik yaklasimlarinin yeterliligi 3,19 333 3,24 3,25 2,78 2,00 275 3,16
6) Yonetici yaklasimlarinin (yonetim tarzi, tanima
ve takdir, insan iliskileri, yetki paylasimi vb.) 3,23 3,12 3,57 3,30 290 2,00 2,75 3,21
yeterliligi
7) Akademik personelin idari ve yonetsel 329 325 335 330 305 300 275 326
ozelliklerinin yeterliligi
8) idari personelin &zelliklerinin yeterliligi 327 2,82 3,18 3,09 3,17 200 3,00 3,21
9) (;aI|§a.n.I:al.r arasindaki is birligi ortaminin 320 312 323 318 265 100 350 3,14
yeterliligi
10) is arkadashgi ve sosyal ortamin yeterliligi 3,18 3,47 3,68 345 3,00 200 3,50 3,23

A: Fakiilteler, Konservatuar ve Yiiksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitiilerin Ortalamasi, C: MYO' larin Ortalamasi, D: Akademik Birimlerin,
Ortalamasi, E: idari Birimlerin Ortalamasi, F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektérliik Birimlerinin Ortalamasi, H: Universitenin Genel
Ortalamasi

BiRIMLER
IX') Ciktilar/Sonuglarin Degerlendirilmesi A B C D E F G H
1) Kurumsal niteliklerle ilgili gelismelerin yeterliligi 3,34 3,06 3,48 3,29 291 3,50 3,30
2) Egitim 6gretim ile ilgili ciktilarin yeterliligi 329 3,18 3,52 333 295 3,00 3,00 3,27
3) Ara§t.|rrv17a ve gelistirme ile ilgili sonuglarin 312 324 309 315 291 200 275 3,10
yeterliligi
4) Uygulama ve “hul'zmet faaliyetleri ile ilgili 324 347 350 340 295 100 300 324
sonuglarin yeterliligi
5) Yonetsel faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterliligi 3,27 3,29 3,36 3,31 3,04 1,00 3,25 3,25
6) idari faaliyetler ile ilgili sonuclarin yeterliligi 3,24 3,25 345 3,31 3,17 1,00 3,25 3,24
7) Toplum ile ilgili sonuglarin yeterliligi 317 3,13 3,41 323 3,00 200 275 3,16

A: Fakiilteler, Konservatuar ve Yiiksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitiilerin Ortalamasi, C: MYO' larin Ortalamasi, D: Akademik Birimlerin,
Ortalamasi, E: idari Birimlerin Ortalamasi, F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektérliik Birimlerinin Ortalamasi, H: Universitenin Genel
Ortalamasi

BiRIMLER

X) Yiiksekogretim Miszyonunu Basarma A B C D E F G H
Performansinin Degerlendirilmesi

1) .Evrensel yuksefogrenm kurumu olma 342 312 342 332 275 200 275 3,33
misyonuna uygunlugu

2) Ulusal yiksekogretim kurumu olma misyonuna

N 3,59 3,53 3,70 3,61 3,05 200 275 3,54

uygunlugu

3) Kendi misyonuna uygunlugu 360 3,44 343 349 325 3,00 2,75 3,53

A: Fakulteler, Konservatuar ve Yuksekokullarin Ortalamasi, B: Enstitllerin Ortalamasi, C: MYQ' larin Ortalamasi, D: Akademik Birimlerin,
Ortalamasi, E: idari Birimlerin Ortalamasi, F: Arastirma Merkezlerin Ortalamasi, G: Rektérliik Birimlerinin Ortalamasi, H: Universitenin Genel
Ortalamasi

Dis Cevre Analizi
Yiiksekdgretim Alanindaki Ulusal ve Uluslararasi Gelismeler

Uluslararasi 6lcekte farkli 6zelliklerin dikkate alinmasiyla yapilan siralamalara gore
Universitemiz Kirgizistan genelinde acik ara ilk sirada yer almaktadir. Derecelendirme
kriterleri diinya genelinde 9200 Universite/Kolej arasinda ve 200 iilke kapsaminda
yapiimaktadir. Ulusal liderligini gelistirmek amaciyla Kirgizistan’da “Pilot Universite” statisii
verilen Universitemiz Kirgizistan ylksekogretim sistemine katki saglamak icin kredili sistem
basta olmak lizere uluslararasi tecriibeleri aktarmaya devam etmekte ve yeni girisimlerde
bulunmaktadir.
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Bu baglamda giniimizde 6nemi giderek artan Bologna Siireci, ECTS, uluslararasi
akreditasyon, 6grenci merkezlilik, topluma yararli hizmetler, yasam boyu 6grenme ve siirekli
0grenme merkezi olma, toplam kalite yonetimi, ulusal ve uluslararasi yiksekégrenimle ilgili
kurum, kurulug ve yasal sivil toplum orgutleri ile isbirligi ¢alismalarina hiz verilmistir. Bu
calismalara bu stratejik plan siiresince de artan oranlarda devam edilecektir.

Mezunlar ile ilgili Gelismeler

Universitemiz mezunlari ile iliskilerin gelistirilmesi calismalari, “Mezunlar Dernegi”
kurulmasiyla ve faaliyetlerinin web sayfasinin devreye alinarak kamuoyuyla paylasiimasiyla
hiz kazanmistir. Kurulmasi planlanan “Mezunlar ve Mensuplar Dernegi” sayesinde
Universitemizin mezun ettigi dgrenciler ile iliskileri, onlarin kurumun gelisimine katkisinin
saglanmasi ve gincel bilgilerin mezunlara aktarilmasi ¢alismalari daha kapsamli yirttilmesi
planlanmaktadir.

Toplumsal Gelismeler ve Toplum ile iliskiler

Universitemizin kurumsallasma ve egitim kalitesi calismalari bu stratejik plan
déneminde de devam ettirilecektir. Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanlarda saygin bir
sekilde taninan ve kabul edilen hale gelebilmesi icin tanitim faaliyetlerine bu stratejik plan
doneminde 6zel 6nem verilecektir.

Sanayi, Is Diinyasi ve Sosyal Kurumlari ile iliskiler ve Gelismeler

Bu stratejik plan déneminde Universitemizin sanayi kurumlar ile iliskilerinin
artirilmasina, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sanayi kurumlari tarafindan
degerlendirilmesine, is dinyasinin yenilikci projelerine Universitemiz blinyesinde kurulacak
Teknopark’in ev sahipligi yapmasina, sanayinin Universitemiz egitim-6gretim ve AR-GE
calismalarina destek vermesine ve endistri katilimli egitim-6gretim anlayisinin kazanilmasina
0zel 6nem verilecektir.

Egitim Teknolojilerindeki Gelismeler

Ulusal ve uluslararasi rekabet edilebilirligin artirilmasi amaciyla egitim-0gretim
teknolojilerinde yasanan gelismeler ve yenilikler siirekli takip edilerek, egitim-6gretim
hizmetlerinin daha etkin ve verimli yiritilebilmesi planlanmaktadir. Uzaktan egitim
teknoloijilerini de kapsayacak bu planlama Universitemiz agisindan éncelikli konudur.

Yasal Diizenlemeler ile Kamu Kurum ve Kuruluslarindaki Gelismeler

Yiksekogretim alaninda yasanan yasal diizenlemelerin farklihgr ve sikhg
Universitemizin faaliyetleri ve egitim-6gretim ve AR-GE kalitesi (izerinde oldukca etkili
olmaktadir. Bu baglamda milli degerlere baglh kalarak toplumun ihtiyaglarina cevap
verebilmek igin en gelismis egitim-0gretim sisteminin ortak anlayis ve ortak aklin Grini
olarak Universitemizde tesis edilmesi planlanmaktadir. Bu amagla alaninda yetkin, nitelikli
elemanlarin istihdami, arastirma fonlarinin etkin ve verimli kullanimi 6zel 6nem
arzetmektedir. Bu kapsamda, Universitemizin kamu ve egitim-6gretim kurum, kuruluslari ile
yasal sivil toplum orgltleri ile sonug getiren iliskilerinin artirilmasi planlanmaktadir.
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Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi’nin Bulundugu Bélgenin Ekonomik ve Ticari
Kalkinmasina Etkisi

Universitemizin Kirgizistan basta olmak {izere Orta Asya’da toplumun ekonomik ve
ticari gelisimine katki saglamasi planlanmaktadir. Bu katkinin artirilmasi ve bunun sonucu
toplumun egitim ve Ogretim faaliyetlerine katkisinin alinmasi, toplumun bu kapsamda
ogrencilere sunabilecegi olanaklar yapilacak olan c¢alismalarla bu stratejik plan siliresince
degerlendirilmelidir.

Swot Analizi

Universitemizin egitim, 6gretim ve yoénetim faaliyetleri degisik acilardan incelenerek
niversitenin giiclii yonleri, zayif yénleri, firsatlar ve tehditleri degerlendirilmistir. Onceki
yillarda belirlenmis olan swot analizi sonuglari gézden gecirilmis, birimlerin bu konularda
yaptiklari iyilestirme faaliyetlerini géz 6niine alarak sonuglari degerlendirmeleri istenmistir.

Degerlendirme;

Altyapi (Fiziksel) ve Teknoloji, Ekonomik ve Mali Yapi,
e  Yodnetim ve Orgiit Yapisi,

e  Kurucu iradenin Sirekli Destegi,

e insan Kaynaklar,

e  Egitim-Ogretim, Arastirma-Yayin,

e  Cevresel Faktorler, kapsaminda yapilmistir.

Yukaridaki alanlardaki gugli ve zayif yonler ile Giniversitenin dniindeki firsat ve tehdit
iceren konular asagida listelenmistir. Liste stratejik planin versiyon numarasi ve sira
numarasini iceren bir kodlama ile verilmistir. Boylece iyilestirilen yonlerin takibinin
saglanmasi amaglanmaktadir.

Giiclii Yonlerimiz

GY1. ALT YAPI ( FIZIKSEL) VE TEKNOLOJI
GY1.1. ileri teknolojilerin kullaniimasi (Radyo-TV, Video Kuliip, Bilgi islem Lab.)
GY1.2. Destek birimleri (arag parki, elektrik, marangoz, metal atolyeleri, sihhi tesisat)
GY1.3. Fiziksel mekanlarin modern olmasi, yerlesim yeri, ulasim kolayligi

GY1.4. Beslenme, barinma, saglik hizmetleri (yurt 6grenci yemekhanesi, kafeterya,
lojman, spor kompleksleri, saghk merkezi, PDRM)

GY1.5. Kirgizistan oOlceginde kutiphane hizmetleri ve dokiimantasyon diizeyinin iyi
olmasi
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GY2. EKONOMIK ve MALI YAPI
GY2.1. Her iki devletin mali destegi
GY2.2. Ucretsiz egitim ve 6grencilere maddi katki
GY2.3. Biitge esnekligi
GY3. YONETIM ve ORGUT YAPISI
GY3.1. Mevzuatin belirliligi ve esnekligi
GY3.2. Demokratiklik ve agikhk
GY3.3. Yonetici, personel ve 6grenci iliskilerinde uyum
GY3.4. Ortak yonetim
GY3.5. Ogrencilerin yénetime katilmasi
GY4. KURUCULARIN SUREKLI DESTEGI
GY4.1. iki Gilke yénetiminin en (ist diizeydeki destegi
GY4.2. iki Ulke arasindaki ortak uluslararasi anlasma
GY4.3. iki Ulke arasindaki ekonomik ve siyasi hedeflerin ortak olmasi
GY5. INSAN KAYNAKLARI
GY5.1. Akademik personelin deneyimi
GY5.2. Akademik personelin secimle alinmasi
GY5.3. Akademik personel igin cazip olma, tercih edilir olma
GY5.4. Personele dil 6gretimi ve hizmet ici egitim olanaklari
GY5.5. Kendi akademik personelini yetistirmesi
GY5.6. Uluslararasi 6lcekte nitelikli personel istihdam edebilme
GY6. EGITIM-OGRETIM, ARASTIRMA-YAYIN
GY6.1. Akademik faaliyetlerde etik degerlere yliksek baglilik
GY6.2. Dort dil 6grenme firsati
GY6.3. Diplomalarin esdegerliligi
GY6.4. Burslu lisansisti egitimin olmasi
GY6.5. Cagdas egitim modeli ve slirekli glincellenen egitim programlari,
GY6.6. Tercih edilen boéliimlere sahip olmasi
GY6.7. Arastirma ve yayin yapma imkanlarinin fazlalig

GY6.8. Uluslararasi nitelikte bilimsel etkinliklerin diizenlenmesi
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GY6.9. Objektif bir 6grenci segme ve sinav merkezine sahip olmasi
GY6.10. Ogrenci merkezlilik ve 6grencilerin egitim-6gretime etkin katilimi
GY6.11. Mezunlara is bulma firsatlari
GY6.12. Yurt disi ve yurt i¢i staj imkanlari
GY6.13. Turk diinyasi 6grencilerine acgik olmasi
GY6.14. Sosyal etkinlikler (spor, folklor, dagcilik, tiyatro, miizik vb. faaliyetler)
Zayif Yonlerimiz
ZY1. ALT YAPI (FiZIKSEL) VE TEKNOLOJI iLE ILGILi SORUNLAR
ZY1.1. Fiziksel mekan yetersizligi
ZY1.2. Sosyal tesislerin yetersizligi (lokal, spor tesisleri)
ZY1.3. Bilgisayar ve internet aginin gelistirme ihtiyaci
ZY1.4. Ulastirma hizmetlerinin gelistirilmesi ihtiyaci
ZY1.5. Bilisim teknolojileri ydnetimine olan gereksinim
ZY2. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI iLE ILGILi SORUNLAR
ZY2.1. Universitenin kurulus ve isleyisi ile ilgili mevzuattan kaynaklanan sorunlar

ZY2.2 Universite yonetim kurulu ve senato tyelerinin se¢im sistemi ve gérevlendirme
slrelerinin belirsizligi

ZY2.3. Performansa dayali olmayan 6dillendirme
ZY2.4. Orta ve uzun vadede planlama yapma zorlugu
ZY2.5. Hukuk Musavirliginin olmamasi

ZY2.6. Doner sermaye ve vakif isletmesinin yoklugu
ZY2.7. ihale ve satin alma uygulamalarinin yetersizligi
ZY2.8. Terfi sisteminin yetersizligi

ZY2.9. is ve siire¢ tanimlarinin eksikligi

ZY2.10. is yiiki dengesizligi

ZY2.11. Norm kadrolardaki unvan ve sayi yetersizligi
ZY2.12. Ucretlendirme sisteminin yetersizligi

ZY2.13. Etkin bir glvenlik sisteminin olmamasi
ZY2.14. Mevzuattaki ihtiyaglara gore giincellenmesindeki yetersizlikler
ZY2.15. Oryantasyon ve is egitiminin yapilmamasi

ZY2.16. Fakilte ve ylksek okullarin idari birimlerinin yetersizligi
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2Y2.17. Ug dilde belge tiretme zorunlulugu

ZY2.18. Otomasyona gegilememesi

ZY2.19. Profesyonel tercime birosu yetersizligi

ZY2.20. Ders arag ve gereglerinin etkin ve verimli kullanilamamasi

7Y2.20. Bilimsel ve idari geleneklerin arzu edilen dizeyde gelistirilememis olmasi

ZY2.21. Basin ve halkla iliskiler biriminin gelistirilme ihtiyaci

ZY2.22. Bilimsel arastirma projeleri destekleme birimine olan ihtiyag
ZY3. INSAN KAYNAKLARI ILE iLGiLi SORUNLAR

ZY3.1. Akademik personelde nicelik ve nitelik sorunlari

ZY3.2. Sosyal glivence yetersizligi

ZY3.4. Aile birliginin korunmasina yonelik yetersizlikler ve eksiklikler

ZY3.5. Gorev surelerinin kisa olmasi

ZY3.6. Ders yuku tespitinde akademik standart yoklugu
ZY4. CEVRESEL FAKTORLER (SOSYAL, EKONOMIK, HUKUKI)

ZY4.1. Yasanan olaylar nedeniyle glivenlik zafiyeti algisi

ZY4.2. Ulasim, saglik, vb. alanlarda yasanilan glicliikler

ZY4.3. Mal ve hizmet temininde gliglik

ZY4.4. Hayat pahalilhig

ZY4.5. Hukuki altyapi farklilig

ZY4.6. Egitim ve kiiltirde entegrasyon

ZY4.7. Banka hizmetlerinin yetersizligi

ZY4.8. Calisma izni, vize ve ikamet sorunlari

ZY4.9. Yasanan siyasal ve ekonomik krizler

ZY4.10. Universitenin bilimsel 6zerkligini engelleyebilecek dis etmenler
ZY5. EGITIM-OGRETIM-ARASTIRMA-YAYIN iLE iLGIiLi SORUNLAR

ZY5.1. Bagimsiz egitim programi gelistirme sorunu

ZY5.2. Arastirmalarda oncelikli alanlarin belirlenmemesi

ZY5.3. Uygulama derslerinin ve uygulama ortamlarinin azligi

ZY5.4. Ogrenci danismanhigi sistemlerinin istenen diizeyde olmamasi

ZY5.5. Ders kitaplarinin teminindeki glglik
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ZY5.6. Ders kitaplari ve sireli yayinlarin bazi alanlarda azligi

2Y5.7. Ogrenme yaklasiminin yetersizligi, 6grencilerin kendi basina 6grenme
aliskanligi edinememesi

Firsatlar

F1

F2.
F3.

F4.

F5.
F6.
F7.
F8.

Fo.

. Tark Dilnyasi ve gevre Ulke 6grencilerine agik olmasi

Universitemizin bir kampus tiniversitesi olmasi

Ulusal ve uluslararasi akademik, kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslari ile sivil toplum
orgutleriyle igbirligine agik olmasi

Cagdas egitim yapisiyla Kirgizistan’da pilot (iniversite secilmesi dolayisiyla Orta Asya icin
ornek egitim kurumu olabilirligi

Nitelikli mezunlara duyulan ihtiyacin siirekli artmasi
Ulusal ve uluslararasi rekabetin artmasi
Kirgizistan ve Orta Asya cografyasinin piyasa ekonomisine yeni ge¢mis olmasi

Serbest piyasa ekonomisine uygun isletmelerin Kirgizistan ve Orta Asya cografyasinda
yeni kuruluyor olmasi

Kirgizistan’in dogal potansiyeli ve gelisen sektorleri

F10. Turk Dilnyasi ve Uygarligina yonelik arastirma faaliyetlerinin tim dinyadaki Merkezi

olabilirlik

F11. Mezunlardan yararlanma imkanlari

F12. Dort dil 6grenebilme imkani

F13. Cesitli uluslararasi projelerin hazirlanmasi, yeni projelere yol agilmasi

F14. Bolgenin demografik kimliginin farkh kultlr yapisina sahip olmasinin sosyal bilimler

alaninda arastirma imkanini arttirmasi

F15. Mesleki ve teknik egitimde nitelikli elemana duyulan yiksek ihtiyac

F16. Ulusal ve uluslararasi Unlla kisilerin Universitemize kongre, ders, seminer, vs. icin

getirilmesi

F17. Uzaktan egitim altyapisinin yeterli olmasi

Tehditler

T1.
T2.
T3.

Yiksekogretim ile ilgili dizenlemelerdeki belirsizlik
Orta 6gretim kalitesinin giderek diismesi

Orta 6gretimden lniversitemize gecen 6grenci kalitesinde beklenen yiikselisin olmamasi

T4. Fiziksel gelisimin gerektigi sekliyle ve hizda slirdirilememesi
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T5. Uluslararasi akademik kuruluslarla akredite olamama, yerellesme riski
T6. Uluslararasilasma icin yeterli 6grenci saglayamama

T7. Kirgizistan disindaki tilkelerden akademisyen istihdaminin giicliGgi

T8. Teknolojide yasanan hizli degisimlere uyum glicligu

T.9. Mesleki ve teknik egitimin yeteri kadar resmi kuruluslarca anlasilamamasi ve prestij
nedeniyle basarili 6grencilerin ilgisini cekmemesi

T10. Uluslararasi isletmelerin ihtiya¢ duydugu nitelikte ve yabanci dil bilgisine sahip 6grenci
yetistirilemeyisi

T11. Analizlere dayal olmayan alanlarda bliyime ve 6grenci fazla alimi nedeniyle kaynaklarin
verimli kullanilmamasi, egitim-6gretim kalitesinin diismesi, mezun olan 6grencilerin is
bulma oraninin giderek azalmasi ve 6grencilerde derslere karsi motivasyon kaybinin
gorilmesi

T12. Ulusal ve uluslararasi tanitimin yeteri kadar yapilamamasi nedeniyle basaril 6grencilerin
Universitemizi tercih etmemesi

T13. Bilgi islem hizmetlerinde kalitenin siirekliliginin saglanamamasi

T14. Ders programlarinin ve iceriklerinin zamanin gereklerine ve uluslararasi standartlara
uygun olarak glincellenememesi

T15. Uretim, mal ve hizmet temininde Kirgizistan mevzuatindan kaynaklanan giicliikler
12 STRATEJiIK DEGERLENDIRME
Stratejiler ve Amaglar

Universitenin akademik ve idari birimlerinin katilimi ile yapilan paydas analizi, i¢ ve
dis cevre analizi ve swot analizleri sonucunda degerlendirilen zayif/kuvvetli yonleri, 6nindeki
firsatlar/tehditler géz onlne alinarak, 2011-2015 vyillari arasinda uygulanmasi dusiinilen
stratejiler ve kisa agiklamalari asagida verilmistir.

Strateji 1: Universitemizin uluslararasi egitim ve bilim alaninda akredite olmasinin
saglanmasi

Universitemizin uluslararasi alanda bilinirliGinin ve kabul edilirliginin artirilmasi
amaciyla uluslararasi egitim ve bilim alaninda akredite olmasinin saglanmasi ¢alismalarina
baslanilmasi 6nem arzetmektedir. Bu kapsamda;

Universitemizde akreditasyonla ilgili calisacak bir yapinin olusturulmasi, basta cerceve
programlarinin uluslararasi standartlara uygun olarak belirlenmesi, ders isimleri ve
iceriklerinin cagin gereklerine gore dizenlenmesi ve programlarin belirlendigi bicimde
uygulanmasinin kontrolinin yapilmasi 6nemli goriilmektedir. Bu kapsamda da 6grenciler ve
O0gretim elemanlar ile yapilacak olan degerlendirme anketlerinde mifredata uyum
sorgulanmalidir.
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Strateji 2: Tiirk Diinyasinda birlik ve beraberlik anlayisinin gelismesine katki saglayacak
faaliyetlerin artirllmasi

Universitemizde ortak tarihten gelen ¢ok kiiltiirlii yapinin olmasi nedeniyle birlik ve
beraberlik anlayisinin gelismesine katki saglayacak faaliyetlerin artirilmasi ¢ok énemlidir. Bu
kapsamda;

. Birlik ve beraberlik anlayisinin gelismesine katki saglayacak bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin artiriimasi.

° Ogrenciler-akademisyenler-idari personel ve aileleri arasinda samimi iliskilerin
gelistirilmesi.

° Universite-kamu kurumlari ve toplum iliskilerinin gelistirilmesi.

Strateji 3: Manas Universiteli olma gururunu yasayacak ve yasatacak anlayisin ve
tiniversitemiz imajinin gelistirilmesine katki saglayacak faaliyetlerin artiriimasi

Universitemiz paydaslarinin mensubiyet, aidiyet ve sahibiyet duygularinin gelistirilmesi
ve empati kurmalarinin saglanmasi amaciyla anlayis gelistirilmesi ve Universitemiz imajinin
gelistiriimesine katki saglayacak faaliyetlerin artirilmasi ve tiim paydaslarin etkin katilimi
6nem arzetmektedir. Bu kapsamda;

Universitenin her alandaki faaliyetinde 6grenci ve personelin etkin katki ve
katihmlariyla basarinin artirilmasi ve bu basarilarin Gniversite icinde ve disinda kamuoyuyla
paylasiilmasinda halkla iliskiler agirlikh tanitim galismalari gergeklestirilecektir.

Strateji 4: Universitemizin tanitimi igin her tiirlii firsat ve imkanin kullaniimasi, basta
Kirgizistan ve Tiirkiye olmak iizere bélgesinde 6n siralarda tercih edilmesinin
saglanmasi

Kirgizistan ve Tiirkiye basta olmak lizere bélgesinde dgrencilerin tercih sebebi olacak
calismalari yapmak ¢ok 6nemlidir. Bu kapsamda;

. Aday 6grencilere Universitemizi daha ¢ok tercih etmelerini saglamak amaci ile lise ve
dengi okullarda (resmi ve 6zel) tanitim programlarina agirlik verilmelidir.

. Aday o6grencilere Universitemizdeki akademik personelin ne derece yetkin oldugu
anlatilmali ve kendi geleceklerine sekil verebilecek durumda oldugumuz gosterilmelidir.

. Universite sinavinda st siralarda puan alan &grencilerle goérisilerek (niversitemizi
tercih etmelerini saglayacak olanaklar sunulmalidir.

. Lise dgrencileri ile senede en az bir defa “Acik Giin” yapilarak Universite hakkinda
bilgilendirilmeli ve kendilerine ne tiir olanaklar sunulacagi anlatilmalidir.

. Lise 6grencilerine yonelik bilim olimpiyatlari dizenlenmelidir.
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Strateji 5: Topluma karsi duyarlihigimizin ve hizmetlerimizin artirilmasi

Icinde bulundudumuz cevre; tarim, ticaret, turizm ve sosyal yapi itibariyle cazip bir
bélgedir. Universitemiz toplumsal gelismeleri yakindan takip ederek, toplumun her
katmanina hitap edebilmeli ve bélgemizde var olan firsat ve imkanlardan yararlaniimasini
kolaylastirmalidir. Bu kapsamda;

e Toplumun refah seviyesini artirmak amaciyla tlkenin zengin dogal kaynaklari, tarim,
hayvancilik ve turizm potansiyelini isleyerek pazara sunulabilir hale getirilmesi
asamalarinda Universitemiz 6ncilik ve dnderlik roll Gstlenmelidir.

e Cevre ve toplumun ihtiyaclari ile atil isglclinin ekonomiye kazandirilmasi konularinda
duyarliigimiz arttirilmali ve toplumsal (sosyal) icerikli projeler gelistirmek amaciyla
Universitemiz  birimlerinin  (Toplumsal Duyarlilik Projeleri  Koordinatérltgii-TDPK
kurulabilir) isbirligi yapmasi saglanmalidir.

e ‘Kalite Gunleri’ diizenleyerek kalite galismalarinin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi
yoninde ¢alismalar yapilmalidir.

e Yasal sivil toplum kuruluslari ile barisik bir Gniversite olarak; bu 6rgitlerin gelismesine ve
icerisinde yasadigimiz toplumun sorunlarinin ¢éziimiine katki saglama, 6zellikle yardima
ve bakima muhtag (6zlrll, yash, kimsesiz vb. gibi) insanlarimizin sosyal ve kiiltirel
yasantilarinin gelismesine ve onlarin topluma kazandirilmasina yardimci olma, onlarin
yeteneklerinden yararlanma yolunda c¢alismalar planlanmalidir.

Strateji 6: Universitemizin, Siirekli Iyilestirme ve Toplam Kalite Yénetimini uygulayan bir
Egitim Miikemmellik Merkezi haline déniistiiriilmesi

Glintimtiizde egitim ve dgretim kurumlari blylik bir rekabet icinde hizmet vermek
durumundadirlar. Siirekli kendini gelistiren ve ¢agin gereklerine uygun bireyler yetistiren
kuruluslarin gelecekleri daha iyi gériinmekte ve geleceje daha rahat bakabilmektedirler.
Paydaslarinin memnuniyetini saglayarak ve insan odakli ¢alismalar yaparak herkesin gurur
duydugu bir kurulus haline gelmek giiniimiizde her zamankinden daha fazla énem arz
etmektedir. Bu kapsamda;

Universitemizde toplam kalite ydnetimi ve akademik degerlendirme kapsaminda
asagidaki calismalarin siirekli olarak yirutilmesi saglanmalidir:

° Kalite el kitabinin hazirlanmasi,

° Donemsel hedefler konulmasi ve bu hedeflerin sirekli iyiye dogru yikseltmesinin
saglamasi,

° Acik alanlarimizin belirlenerek, olusturulacak iyilestirme ekipleri marifetiyle iyilestirme
programlarinin surekliliginin saglanmasi,

° Performansimizi belirleyecek 6lciim sisteminin kurulmasi, verimliligimizin izlemesi ve
gozlemlenen sapmalarin ortadan kaldirilmasi,
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° Ogretim elemanlari, ©&grenciler ve idari personelin performanslarinin  ve
memnuniyetlerinin olglilmesi,

° Tum paydaslarimizin kalite gelistirme calismasina katiimlarinin saglanmasi,
° Takim ¢alismalarinin 6zendirilmesi,

° Hizmet ici egitimlerin gerceklestirilmesi,

. Kurumsal kultiiriin olusturulmasi,

. Is glivenligi ve isci saghiginin élctilmesi,

° Topluma saglanan faydanin dlglilmesi ve toplum temsilcileri ile paylasiimasi,

° Kalite gelistirme c¢alismalarina katiimin atama ve vyikseltme kriteri olarak
degerlendirilmesi,

° Yapilacak olan ‘Kalite Glnleri’ ile ilgili yaygin calismalar yapilmasi.
Strateji 7: Belirli alanlarda diinya ¢apinda taninan saygin bir iiniversite haline gelinmesi

Universitemiz bélgesinde ¢addas ve gelisme potansiyeli biiyiik bir (iniversitedir.
Universitemizde sosyal, saglik, fen ve teknik icerikli programlarda egitim-6gretim ve
arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Kisa zamanda her alanda diinya ¢capinda
sayginhga kavusulmasi beklenemez. Baslangicta herhangi bir éncelik verilmeksizin belirli
alanlarda diinya ¢apinda taninan saygin  bir lniversite imajinin  olusturulmasi
desteklenmelidir. Bu kapsamda;

2015 yili sonuna kadar Universitemizin, biitlin alanlarda basarili olmakla birlikte, birkag
alanda ulusal ve uluslararasi ¢cevrede 6ne c¢ikmasini saglamak amaci ile 6zellikle akademik
personel desteklenmeli ve tesvik edilmelidir. Bu konuda bir rekabet ortami olusturulmal ve
gerekli kriterler belirlenerek duyurulmalidir. 2011 vyili sonunda 06ne ¢ikan konular
belirlenerek, bu alanlara 2012 yilinda daha fazla destek saglamak suretiyle Universitemizin
imajina pozitif yonde ivme kazandiriimahdir.

Strateji 8: Universitemizin kongre, seminer, sempozyum ve fuar gibi etkinliklerle
bélgesinde bir cazibe merkezi haline getirilmesi

Giiniimiizde seminer, sempozyum, kongre, konferans ve fuar gibi etkinlikler
tiniversitelerin taninirhlik giiciinii artiran énemli performans kriterlerindendir. Bu amagla
tniversiteler gesitli etkinlikler diizenlemektedirler. Bu kapsamda;

Universitemizde ulusal ve uluslararasi seminer, sempozyum, kongre, konferans ve
fuar organizasyonlarinin diizenlenmesi ve dilzenlenecek olan organizasyonlara istiraki
ozendirilmelidir.
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Strateji 9: Universite—is diinyasi iliski ve isbirliklerinin gelistirilmesi, is diinyasi ile birlikte
topluma énciiliik edilmesi

Universitemiz is diinyasi, kamu kurum-kuruluglari ve sivil toplum érgiitleri ile isbirligi
yaparak Kirgizistan’da kalkinmada 6ncelikli sektérlerin belirlenmesi, bu sektérler icin nitelikli
insan glicli yetistirilmesi, mevcut insan giiciiniin niteliklerinin ihtiyaglar yéniinde gelistirilmesi,
pilot uygulamalarda is diinyasiyla birlikte hareket edilmesi, iiriin gelistirmede teknoloji
transferi gibi konularda inisiyatif alacak ve gelistirilecek projelere énciiliik edecektir. Bu
kapsamda;

Universitemiz biinyesinde is diinyasinin da katkilariyla dncelikli sektorlere yonelik
laboratuar, atélye ve uygulama Unitelerinin acilmasi 6zendirilecektir.

Universitemizde mevcut laboratuar, atélye ve uygulama birimlerinin is diinyasina da
acilarak, rasyonel ve verimli kullanimini saglamak amaci ile gerekli calismalar yapilacaktir.

Ote taraftan Gniversitenin is diinyasi ile fonksiyonel isbirligini saglamak (zere;
Universite danisma konseyi, fakilte/yuksekokul danisma kurullari ve bolim/program sektor
komiteleri olusturulacaktir.

Strateji 10: Ogrencilerimizin kisisel ve mesleki gelisiminde etkin rol alinmasi, yasam boyu
égrenme anlayisinin kazandirilmasi

Odrenciler iiniversitenin basta gelen paydaslarindandir. Bu anlayisla bilimsel, sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenleyerek kisiliklerinin gelisimi ve lstiin girisimcilik
ruhuna sahip olmalarina yénelik bilimsel seminer, konferans, kongre, ¢alistay faaliyetleri
diizenleyerek kisisel gelisimlerinin ve mesleki becerilerinin arttirilmasi asli hedeflerimizden
olup, bu kapsamda;

° “Stirekli Egitim Merkezinin” kurulmasi,

° “Yasam Boyu Ogrenim Merkezinin” kurulmasi,

° “Mezun Yerlestirme Merkezinin” kurulmasi,

. “Kariyer Merkezinin” agilmasi,

° Etkin bir mezun takip ve gelistirme sisteminin kurulmasi,

° Ogrencilerimizin yabanci dil 8grenme olanaklarinin arttiriimasi,

. Ogrenci kuliiplerinin desteklenerek sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler ile
geziler dizenlenmesi,

. ihtiyac duyulan alanlarda yabanci dil destekli egitimin saglanmasi ve gelistirilmesi,
° Ulusal ve uluslararasi Universitelerle 6grenci degisim programlarinin uygulanmasi,

° Basarili 6grencilere, basta is olanaklari olmak Uzere miumkiin olan tesvik, 6dal ve
imkanlarin saglanmasi,

° Akademik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin etkin kullaniminin saglanmasi,
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° Ogrencilerin akademik faaliyetlere katkilarinin saglanmasi,

° Ogrencilerin yasal sivil toplum 6rgiitii calismalarina katimlarinin 6zendirilmesi,
. Danismanlik sisteminin etkin galistirilmasi,

gibi calismalar desteklenmelidir.

Strateji 11: Universitemiz mezunlari ile iliskileri diizenleyen Mezun Yénetim Bilisim
Sisteminin olusturulmasi

Universiteler 6drencilerini mezun ettikten sonra onlar ile iliskilerini kesmemeli;
yetistirdikleri bireylerin, mezun olduktan sonra aldiklari egitimin onlar igcin ne derece yararli
oldugunu, ne gibi eksikliklerinin oldugunu, gelisme ihtiyaglarini ve (niversiteye olabilecek
katkilarini bilmek durumundadirlar. Mezunlarin (iniversitenin imajina katkilarinin énemini
herkes bilmektedir. Karsilikli yarar ireten bu iliskinin sirdiiriilebilirligi esas olup, bu
kapsamda;

Mezunlarla olan iligkilerin kopmamasi igin ‘Mezun Y&netim Bilisim Sistemi’
olusturulmahdir. Bu sistemin iginde kariyer gelistirme, mezunlarin tecriibelerinden
yararlanma calismalarina, oryantasyon programlarina vb. yer verilecek bir veri tabani
olusturularak Universitemize katkida bulunabilecek olanlar tespit edilerek, destekleri
alinacaktir. Yilda bir “Mezunlar Haftasi” dlzenlenerek c¢esitli etkinliklerle camianin
bltlinlesmesine destek verilecektir.

v e g

Olusturulacak “Mezunlar ve Mensuplar Dernegi“ ve “Aile Konseyi“ ile i¢ paydaslarimizin
da Universitemizin gelisimine katkilari saglanacaktir.

Strateji 12: Kagitsiz yonetim ve yoénetim bilisim sisteminin olusturulmasi

Bilisim sektériindeki gelismeler, kurumlarda asiri evrakg¢iligi ortadan kaldirma yolunda
6énemli imkanlar sunmaktadir. Bu kapsamda;

e Uzun vadede (niversitemizin e-Universite olma amaci ¢ercevesinde, kagitsiz yonetimi
uygulamaya almak ve bu konuda diger 6grenim kuruluslarina érnek ve éncii olmak.

e Universitemizde dogru bilgiye, dogru yerde, dogru zamanda, dogru kisi tarafindan
ulasilabilmesini saglamak ve bilgi akisindaki aksaklik ve kopuklklardan dolayi sorunlar
yasamamak amaci ile bdtin Universitemizi kapsayan bir yonetim bilisim sistemi
olusturulmalidir.

e Olusturulacak olan yonetim bilisim sistemi hem bilgi akisini hizlandirmali hem de
performans gostergelerinin izlenebilmesine olanak vermelidir. Gerekli glincellemeler
zamaninda yapilmalidir. Bu sistem, rektorlik ve batin birimlerin bir ag ortaminda
(intranet) calismasina imkan saglamalidir.

e Personel hareketleri, izinler, Gcretlendirme, déner sermaye c¢alismalari, proje yonetimi
ve takibi, sosyal etkinlikler, kalite yénetim sistemi, 6grenci isleri, not izleme ve transkript
islemleri vb. biitlin hizmetler bu yénetim bilisim sistemi tarafindan bditiinlesik bir sistem
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olarak sunulmalidir. Bu sistem gerekirse internete acilarak mezun islemleri ve 6grenci
isteklerinin internet lizerinden karsilanmasi biciminde de kullanilabilmelidir.

Strateji 13: Universitemizin fiziki gelismesinin standartlara uygun olarak tamamlanmasi

Universitemizin fiziki altyapisinin gelistirilmesi icin olduk¢a 6nemli yatirimlar yapilmistir.
Bu yatirnmlara ve c¢alismalara devam etmek, gelismis bir (iniversite olmamiz bakimindan
6nemlidir. Bu kapsamda;

Universitemizin fiziki kapasitesi esneklik ve verimlilik esasina uygun olarak egitim-
O0gretim, akademik, sosyal faaliyetler, idari ve destek hizmetler acgisindan diinya
standartlarinda kabul goren Olgltlere getiriimeli ve bu konuda siireklilik saglanmahdir.
Bunlara ek olarak Universitenin fiziki gelismesi sirasinda estetik gériintisiiniin korunmasina
ve yasam alanlari olusturulmasina da 6nem verilmelidir.

Strateji 14: Uluslararasi sayginligi olan bilim adamlarinin ve alaninda uzman sektér
elemanlarinin iiniversitemizde ders, seminer veya konferans vermesinin
desteklenmesi

Universitemize alaninda inlii  bilim adamlarinin ve sektérlerin duayenlerinin
ziyaretlerinin saglanmasi ve onore edilerek degisim programlari staj ve is yeri tecriibesinin
gelistirilmesinde bilgi, birikim ve imkanlarindan yararlaniimalidir. Bu kapsamda;

. Alaninda Unli bilim adamlarinin ve sektérlerin duayenlerinin UGniversitemizde ders,
seminer ve konferans vermesi konusunda ihtiyac duyulan gerekli dizenlemeler
yapilmalidir.

. Bu konuda gerekli insan kaynagi arayisina gidilmelidir.

. Ulusal ve uluslararasi sayginhga sahip emekli 6gretim Uyelerinin ders verme olanaklari
arastirilmali ve saglanmahdir.

. Bu konuda uluslararasi yetkinligi 6lcecek bir sistem ve veri tabani olusturulmahdir.

Strateji 15: Mesleki ve teknik egitimde programlarin gelistirilmesi ve sertifika/katihm
belgesine dayanan faaliyetlerin yayginlastiriimasi

Diinyada mesleki ve teknik egitim yiiksek 6gretim igcinde énemli bir yer tutmakta ve
ozellikle nitelikli eleman yetistiriimesi konusunda énemi her gecen giin artmaktadir. Bu
kapsamda;

Universitemizdeki Meslek Yiiksekokulu’nun &rgiin, yaygin ve informal egitim yaparak
toplumun her kesimine hizmet edecek sekilde yeniden yapilandiriimasi ve Kirgizistan’da
mesleki ve teknik egitimin modernizasyonu igin érnek ve onci bir kurum haline getirilmesi
saglanacaktir. Bu amaca ulasmak icin;

. Sektorlerle ighirligi icinde genis kapsamli bir isglicli ihtiya¢ analizi yapilarak, egitim
programlar ve icerikleri belirlenecektir,
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Sektorel uygulamalara hiz verilmesi, proje 0Odevleri ve odevlerin uygulamaya
yonlendirilmesi, basarili proje ddevlerinin édillendirilmesi,

Bolgemizde isletmelere yonelik envanter olusturularak staj ihtiyaclarinin tespit
edilmesi, 6grencilerin bilgi ve becerilerine gore staj yerlerine gonderilmesi ve stajlarin
(denetleme igin gerekli alt yapi kurularak) denetlenmesinin saglanmasi, vb. sektorel
uygulama galismalarin etkin bir bigimde yuruitilmesi.

Strateji 16: Basta Kirgizistan ve Merkezi Asya odakli olmak iizere, AR-GE ve bilimsel

calismalarin 6zendirilmesi, akademik arastirma ve yayin kalitesinin daha iist
seviyelere ¢ikarilmasi, iiniversite bilimsel dergilerine indeksli yayin statiisiiniin
kazandirilmasi

Gelecek on yil icerisinde Universitemizin bir “arastirma (niversitesi” ve “teknoloji

gelistirme merkezi” haline getirilmesi ydniinde insan kaynaklari, donanim ve teknolojik

altyapisinin gelisimi titiz ve dikkatli bir plan ¢ergcevesinde tamamlanacaktir. Bu kapsamda

iilke ve bdélgedeki ihtiyag, imkan ve firsatlar géz Oniine alinarak arastirmada cazibe

merkezlerinin hangi alanlar olacagi belirlenecektir.

Ulkenin ve bolgenin ihtiyag, imkan ve firsatlari goz oniine alinarak Universitenin Ar-Ge
potansiyeli ve envanteri belirlenmeli, bu envanter kullanima agilmalidir. Bu veri
tabaninin etkin bir bicimde kullanilmasi ve faydali olabilmesi i¢in, merkezi bir Ar-Ge ve
proje yonetimi koordinasyonu saglanmalidir. Bu koordinasyon, toplumun kamu, is
diinyasi ve sivil toplum teskilatlariyla isbirligi icinde bir proje yodnetim sistemi
gelistirmelidir.

Ulusal ve uluslararasi projeler, Universitenin en Ust diizey yoneticileri tarafindan ilgiyle
izlenmelidir.

Ar-Ge calismalarina akademik tesvik verilmelidir. Onemli akademik calismalar, ézellikle
de uygulamali ¢alismalar 6zendirilmelidir.

Yiiksek lisans ve doktora tez konularinin tilke ve bolge kosullari, ihtiyaclari, imkan ve
firsatlari goz 6ninde bulundurularak ve uygulanabilirlik niteligi de esas alinarak tespiti
saglanmalidir. Bu konuda bir 6dillendirme sistemi gelistirilmelidir.

Ulusal ve uluslararasi akademik yayinlara her tirll destegi saglamak. Bu kapsamda;
i.  Yayin politikasinin gelistirilmesi,
ii.  Yapilan yayinlarin internetten duyurulmasi,
iii.  Yayin tesvik primlerinin uygulanmasi,
iv.  Yapilan yayinlarin dagitim aginin olusturulmasi,
v.  Veritabaninin olusturulmasinin saglanmasi,

vi.  Arastirma merkezlerinin isler hale getirilmesi ve ihtiya¢ duyulan alanlarda
yenilerinin agilmasi yolunda adimlar atilmahdir.
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vii.  Arastirmalara finansal destek saglamak lzere bilimsel arastirma projeleri
birimi ve arastirmalari destekleme fonlari gelistirilmelidir.

Strateji 17: Universitemizde kisa, orta ve uzun vadeli planlama anlayisinin kazandiriimasi

Universitemiz kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi, faaliyetlerin tam zamaninda
ve uyumlu bir bicimde koordinasyonunun saglanmasi amaciyla kisa, orta ve uzun vadeli
planlama anlayisinin kazandirilmasi 6nem arzetmektedir. Bu kapsamda;

Universitemizde planlama ¢alismalarinin kisa, orta ve uzun vadeli olacak bicimde her
faaliyette yayilmasi gerektigi anlayisinin kazandirilmasi amaciyla yonetimde proaktif yaklagim
gelistirilmelidir.

Strateji 18: Misyon ve vizyonun gergeklesmesi dogrultusunda kendimizi gelistirecek bir
slogan belirlenmesi

Universitemiz faaliyetlerine biitiin paydaslarimizin katihmini sa§lamak; mensubiyet,
aidiyet ve sahibiyet duygusunu gelistirmek ve motivasyonu artirmak amaci ile bizlere her an
hatirlatici nitelikte sloganlar belirlenmesi yararli olacaktir. Bu kapsamda;

Universitemizin énemli tarihi kesitlerinde misyon, vizyon, temel deger ve ilkelerimize
uygun bir slogan belirlenmelidir.

Strateji 19: Universitenin diger ulusal ve uluslararasi iiniversiteler, kamu kurum-kuruluslari,
is diinyasi ve sivil toplum érgiitleriyle topluma yarar saglayan isbirliklerinin
desteklenmesi

Isaret edilen paydaslarla isbirligi saglanmasi, egitim kalitesinin artirilmasi ve basarili
uygulamalarin paylasiimasi bakimindan &nemlidir. Ozellikle teknik alt yapisi gelismis
tiniversitelerden ve onlarin deneyimlerinden yararlanmak gerekmektedir.Bu kapsamda;

° Kirgizistan, Turk Diinyasi ve dinyadaki diger gelismis Universiteler ve akademik
kuruluslar, kamu kurum-kuruluslari, is dinyasi ve sivil toplum o6rgltleriyle isbirligi
calismalari etkin, strekli ve verimli bir sekilde yurditilmelidir.

Strateji 20: internet Destekli Ogretimin (IDO) Desteklenmesi

Giiniimiizde internet destekli egitim ya da uzaktan egitim sistemleri yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir. Her gegen giin bu egitim modelinin kullanim alani ve sahasi
genislemektedir. Universitemizi uzaktan editim konusunda etkin bir kurulus haline getirmek
amaciyla IDO programlarinin sayisinin arttirilmasi ve kullanim alanlarinin gesitlendirilmesi
hedeflenmelidir. Bu kapsamda;

Bu programlarin basarili sonuclar Gretmesi ve egitim kalitesinin yiksek olmasi icin
gerekli akademik kadroyu olusturmak, tanitim ilkelerini yaygin bir bicimde uygulamak ve
uzaktan egitim konusunda ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile isbirliklerini gerceklestirmek,
oncelikli calismalarimiz arasinda yer almalidir.
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Uzaktan egitim konusunda kurumsallasmaya katkida bulunarak servis saglayici roliini
Ustlenmek icin, girisimlerde bulunulmali ve bu amacgla YOK'te kurulan ‘Uzaktan Egitim
Birligi'nde etkin rol alinmalidir. Bu kapsamda elde edilen tecriibeden Kirgizistan’in da
yararlanmasi saglanmalidir.

IDO’ den yaz aylarinda yapilacak akademik calismalarda da yararlaniimalidir.

Uzaktan egitim konusunda Ar-Ge projeleri acarak, bilisim hizmetleri acisindan kendi
icinde en iyi hizmeti veren ve en son teknolojiyi kullanan bir Universite olmaya ¢alisiimali,
iDO programlarinda herkesin kendi uzmanlk alaninda ders vermesi saglanarak kalite
ylkseltilmeli; gerekirse diger Universitelerden eksik oldugumuz alanlarda uzmanlar
belirlenerek destek alinmaldir.

Strateji 21: KTMU Teknopark Kurulus Calismalarinin Baslatiimasi

Kirgizistan’da ve diger Orta Asya Ulkelerinde is diinyasinin, akademisyenlerin ve diger
girisimcilerin yenilikgi projelerinin yonlendirilecegi ve degerlendirilecegi yeterli alt yapiya
sahip teknopark sikintisi yaganmaktadir.

KTMU biinyesinde sahip olunan teknik bilgi, fiziksel kaynaklar ve insan kaynaklarina
ait olanaklar dikkate alinarak, basta Kirgizistan olmak (izere, diger Orta Asya Ulkeleri ve
akraba topluluklardaki girisimcilerin yenilik¢i projelerine ev  sahipligi yapabilecek bir
Teknopark kurulmalidir.

Kriz Stratejileri

Her tirlG dogal ve teknolojik afetlerle, terdr olaylari karsisinda Gniversitemizin bir acil
durum planina sahip olmasi ve kriz stratejileri gelistirmesi yasamsal 6nemi olan bir konudur.
Kirgizistan acgisindan en o6nemli riskler karsisinda elde edilen deneyimler 1siginda
Universitemiz olasi bir olaganisti durumda uygulanacak kriz stratejilerini belirlemistir. Bu
kapsamda Universitenin sivil savunma plani da esas alinarak;

° Olaganustl durum aninda Rektor ve Rektor Vekili, Rektér Yardimcilari, Dekanlar ve
Universite Genel Sekreterinden olusan bir Kriz Masasi kurulur. Universite Rektérii, Kriz
Masasli baskanidir.

. Kriz aninda, Kriz Masasi sorumlulari derhal lniversiteye gelirler. ilk gelen kisi Kriz
Masasi Baskani gelinceye kadar yonetimi ele alir.

. Kriz aninda, Kriz Masasi yonetimi devraldigini ve islemlerin nasil yiritilecegini agik
olarak duyurur.

° Kriz Masasi, mevcut durumu goz online alarak, yeni stratejiler belirleyebilir.

. Kriz aninda, Universite disindan yardim talep edilecegi zaman, Kriz Masasi tarafindan
alinacak karara gore hareket edilir.

. Krizden etkilenen Universite ¢alisanlarina yapilacak yardimlar, Kriz Masasi tarafindan
zararin cinsine ve sekline gore tespit edilerek tniversite yonetimine sunulur.
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Kriz aninda gercgeklestirilen bitiin eylemlerin kayitlarinin tutulmasi zorunludur.

Kriz durumu ortadan kalktiginda normal yasama dontilmesi icin Kriz Masasi bir dénidsim

plani hazirlar ve uygular.

Gostergeler, Hedefler, Faaliyetler ve Projeler

Gostergelere Bagh Olmayan islevsel Hedeflerimiz

icin;

Universitemiz, SWOT analizlerine dayanarak belirlenen stratejileri gerceklestirebilmek

asagidaki

hedeflerin, birimlerin hedefi

olarak belirlenmesinin uygun olacagi

gorisindedir. Birimler bu hedefleri yetersiz gorebilir. Bu durumda kendileri baska hedefler

de ekleyebilirler.

Sira - llgili . PERFORMANS GOSTERGELERI iLE OLCULMEYEN iSLEVSEL HEDEFLER Hedefi '?'t."me
No Strateji tarihi
. Universite birimlerinde degisik programlarda uygulanan ad ve igerik Akademik Yil
11 1,6 - . .
benzerligi olan dersleri inceleyerek birlestirmek ya da ayristirmak Basi
: Dersleri veren kisilerin kendi uzmanlklari alaninda ders verip Akademik Yil
12 1,6 oy - e .
vermediklerini tespit edip, programda gerekli diizenlemeleri yapmak Sonu
. Akademik Yl
13 3,6 Calisan memnuniyet dl¢climlerini yapmak Soiueml !
Her dénem sonunda degerlendirme anketleri (6gretim Uyesi, 6grenci) .
; . . ) . Akademik Yil
14 3,6,10 yapmak. Bu kapsamda, mifredata uyulup uyulmadigini degerlendirerek ..
Doénem Basi
kontrol etmek
Ders yili basina kadar butin derslerin egitime sunulacak durumda hazir Bir Onceki
i5 13 yii bas & Akademik Vil
olmasini saglamak
Sonu
i7 5,9 Yaz doneminde is diinyasi ile isbirligi icinde staj ve isyeri uygulamalarina Nisan
baslamak
i8 20 Uzaktan Egitim Merkezini kurmak Aralik 2011
En az 4 dersten YOK biinyesinde iDO servis saglayicisi olmak igin
i9 20 girisimlerde bulunmak ve olumlu sonuglar elde edilmesi durumunda bir Temmuz 2012
master plan hazirlamak
i10 6,20 IDO programinda asenkron egitimin yaninda senkron egitim veren bir Eyliil 2012
kurulus olmak
i11 10 ihtiyag sahibi 6grencileri kaynaklar dlgiisiinde yemek ve bursla desteklemek ~ Akademik Yil
i12 6 Yillik en az 20 adet iyilestirme yapmak Akademik Yil
i13 12 Yonetim Bilisim Sistemine gegmek Aralik 2011
i14 12 Kagitsiz yonetime gegmek Aralik 2011
Universitenin gelisme stratejileri dogrultusunda fiziki kapasitesini etkin ve
i15 13 verimli kullanmasi icin olusturulacak bir komisyonun c¢alisma raporunu Eylil 2011
sunmasi
i16 5,6 ihtiyag duyulan birim, kurul ve komisyonlari kurmak :I;;demlk Vi
i17 15 isgiicti ihtiyag analizi sonug raporunu hazirlamak ve énerilerde bulunmak Arahk 2012
i18 9,21 Universite-is diinyasi isbirligi girisimlerinde bulunmak Surekli
i19 11 Mezun y6netim sistemini devreye almak Arahk 2011
i20 10,6 Yilda en az bir mezunlar haftasi yapmak Haziran
i21 10,6 Basarili 6grencileri 6dillendirme sistemini kurmak Ekim 2011
i23 4,6 0SS’na kadar 4 adet agiklama giinii yapmak; 300 adet dgrenci ile gdriismek ~ Akademik Yil
i2a 16 0SS sinav sonuglari belli olduktan sonra belirli bir puanin iistiinde alan 300  Temmuz-
! adet 6grenci ile goriismek Agustos
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i25 1,14 Akreditasyonda oncelikli alanlari belirlemek ve veri tabanini olusturmak Nisan 2012
i27  2,7,16  Ar-Ge potansiyelimizi belirlemek ve veri tabanini olusturmak Aralik 2012
i28  2,7,16  Uluslararasi diizeyde en az 2 adet proje &nerisi sunmak Akademik Yil
29 16 Lisansusti tezleri ve Ar-Ge ¢alismalarini 6dillendirecek sistemi hazirlamak Akademik Yil
ve uygulamaya almak Sonu
30 5814 Qgretlm elemanlarinin egl'tlrn gor.dykle'rl uzmanlik a!anlarl disinda bilimsel Subat 2012
ilgi alanlarini ve sosyal aktivitelerini belirleyecek veri tabani olusturmak
i33 6 Surekli Egitim Merkezini agmak Arahk 2011
i34 17 Bilimsel Arastirma ve Projeler Birimini kurmak Ekim 2012
i35 5,19  Spor Cazibe Merkezi olmak 2012
i36 10 Ogrencilere yabanci dil 6gretmek icin Dil Merkezi (DILMER) kurmak Ekim 2012
i37 10 Kariyer Merkezi agmak Mart 2012
i38 1,7,14 Enaz1 adet yetkinlik programi baslatmak Akademik Yil
Universitemiz ile diger tiniversiteler ve akademik kuruluslar arasinda
i39 19 stratejik hedeflerimiz dogrultusunda her yil icin en az 3 uluslararasi ve 2 Akademik Yil
ulusal isbirligi olusturmak
Universitemizin Genel Hedefleri
Asagida, Kirgizistan-Tirkiye Manas Universitesinin  genel olarak  performans
gostergeleri, 6lglim yontemi ve 6lgiim zamanlari listelenmistir. (G: Gosterge)
Performans Yontem Siire KTMU ACIKLAMA
Hedef
Orta 6gretim basari
puanlarinin ortalamasi
(Programina ve orijinine gore)
a-SAY, SOZ, EA, DL puanlarin Bu konuda .
- . OSYM den bilgi
61 Onlisans ve lisans programlarina ortalamalari Vil 100 alinabildiginde
kabul edilen 6grencilerin niteligi b-(ilk % 10'luk OSS, Manas &
- e hedef
0SS, Grant puan diliminden . .
] w . belirlenecektir.
giren 6grenci sayisi / toplam
giren 6grenci sayisi) x 100
(Programina ve orijinine gore)
Universitemizde diizenlenen
G2  konferans/seminer/ Sayim Yil 30
sempozyum sayisi
G3  Uluslararasi yayin tesvik sayisi Sayim Yil 10 En az 5 olmali
Universitemizde ders veren
uluslararasi sayginhgi olan bilim
G4  adami ve alaninda uzman sektor Sayim il 1 En az 1 adet
. . . olmaldir.
elemani sayisi (Universitemiz
daimi kadrosunda olmayan)
G5 Yilin ARGE calismasina aday Sayim Yil 10 En az 10 olmal
¢alisma sayisi
Universitemizde yazilan kitap
Yil 1 E 10 olmal
Gé sayisi (Disarida basilanlar dabhil) Sayim ! 00 n az 10 olmal
0,
G7  Toplumun memnuniyeti Anket Yil 100 En az %75
olmali
8 Akademik yetkinlik programina Sayim Vil 5 En 225 olmall
katilan arastirmaci sayisi
G9  Akademik yetkinlik program sayisi  Sayim Yil 1
610 Un.lver5|tem|2| ilk 5|.r.a~da te.rah Sayim 1000 En az 700
edip kayit yaptiran 6grenci sayisi olmali
611 Rektorliige ait islerde iyilestirme Sayim 6 ay 60 En az 4 adet
sayisl olmalidir
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Ulasil topl E %50
G12 Mezunlara ulagsma orani agilan mezun/toplam Yil Tamami naz%
mezun olmali
G13  Agllan Merkez sayisi Sayim Yil 2
G1a Unlver5|teyevsaglanan toplam Miktar Vil 50bin  Enaz5binTL
destek ve bagislar TL olmali
Ogretim lyelerinin
E 5yl
G15 Universitemizde ortalama ¢alisma  Kayitlar il 12 o?n?;n v
suresi
Planl U ki
G16 Bltgeyi tutturma orani .?n anan biitce/ Gergeklesen il % 100
blitce
617 EJ\I:\IVE.I’SIt“emIZ. disinda ders veren Sayim Vil 17
Ogretim Uyesi sayisi
618 Yilin Tezi galismasina aday (tez) Sayim Vil 5 En az 3 olmall
sayisl
619 Y(ijhetim bilisim sistemine bagli Sayim Vil 1 :Eclrsyll enazl
birim sayisi
yapilacaktir.

Universitemizin Birimlere Dayali Hedefleri

Asagida, Universite birimlerinin performans hedefleri, élciim ydéntemi ve siiresi

hakkinda bilgi verilmistir.

Akademik birimler igin

Performans Yoéntem Sire KTMU. Ortalama
Hedefi
B1  Ulusal bildiri sayisi Sayim Bir yil 88 6,76923
B2  Uluslararasi bildiri sayisi Sayim Bir yil 70 5,38462
B3  Ulusal hakemsiz yayin Sayim Bir yil 95 7,30769
B4  Ulusal hakemli dergilerde yayinlanan yayin sayisi Sayim Bir yil 115 8,84615
BS Uluslararasi hakemli dergilerde yayinlanan yayin Sayim Bir yil 65 5
sayisl
86 Uluslararasi indekse giren dergilerde (SCI, SSCI ve Sayim Bir yil 19,9 153077
AHCI) yayinlanan yayin sayisi
B7 Bilimsel dergilerde editorlik ve hakemlik sayisi Sayim Bir yil 41 3,15385
B8  Basilan kitap sayisi Sayim Bir yil 38 2,92308
B9 Ders notu varlik orani Ders notu/ Bir yil 6,9 0,53077
Toplam ders
B10 Konferans/seminer/panel diizenleme sayisi Sayim Bir yil 46 3,53846
B11 Konferans Panel vb. katilim sayisi Sayim Bir yil 96 7,38462
B12 Endustriye ve kamuya yapilan danismanlik sayisi Sayim Bir yil 15 1,15385
B13 Patent sayisi Sayim Bir yil 20 1,53846
B14 DPT/TUBITAK/Kamu proje sayisi Sayim Bir yil 14 1,07692
B15 Endistriyel proje sayisi Sayim Bir yil 22 1,69231
B16 Sosyal icerikli proje sayisi Sayim Bir yil 26 2
B17 Proje kabul orani Kabul edilen Bir yil 10,5 0,80769
/sunulan
: . Sayim .
B18 Internet lizerinden tanitilan ARGE ¢alismasi sayisi Bir yil 0
B19 (Cergeve programi gelistirme sayisi Sayim Bir yil 29 2,23077
B20 Guincellenen ve gézden gegirilen ders sayisi Sayim Bir yil 102 7,84615
B21 Yabanci dilde verilen ders sayisi Sayim Bir yil 19 1,4615385
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Ogr.say./
B22 Toplam 6grenci sayisindaki artis onceki yil Bir yil 12,72 0,97846
Ogr.say.
Ogrenci sayisi
B23  Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi /ogretim Gyesi  Biryil 286,3 22,023
sayisi
B24 (Ogrenci basina diisen bilgisayar Oran Bir yil 1,69 0,13
B25 Derslik bagina 6grenci sayisi Oran Bir yil 420 32,3077
B26 Endistriyel lab.sayisi Sayim Bir yil 7,3 0,56154
B27 Toplam laboratuar sayisi (bilgisayar lab. dahil) Sayim Bir yil 29 2,23077
B28 Projektorli sinif sayisi Sayim Bir yil 24 1,84615
B29 Bitce disi gelirler Miktar Bir yil 5000 384,615
B30 Yapilan iyilestirme sayisi Sayim 6 ay 49 3,76923
B31 Akademik personel basina gelir @éfEelzrl’:./Say. Bir yil 4200 323,077
o Akademik per. .
B32 Akademik/Idari personel orani S Bir yil 68,46 5,26615
/ldari per.
B33 Yiiksek lisansh 6gretim gorevlisi ve okutman sayisi Sayim Bir yil 46 3,53846
B34 Doktorali aras.gorv. ve 6gretim goérevlisi sayisi Sayim Bir yil 41 3,15385
B35 Akademik personel memnuniyeti (%) Anket Bir yil 965 74,2308
B36 Akademik personel yetkinligi (%) Anket Bir yil 965 74,2308
B37 Ogrenci memnuniyeti (%) Anket Bir yil 1070 82,3077
B38 Ogrenci yetkinligi (%) Anket Bir yil 990 76,1538
B39 Uygulamali bitirme ¢alismasi orani (%) ny;;;nnf“ Bir yil 2,29 0,17615
B40 Staj envanterindeki kurulus sayisi Sayim Bir yil 157 12,0769
B41 Stajyonlendirmesi yapilan 6grenci sayisi Sayim Bir yil 643 49,4615
B42 s bulunan égrenci sayisi Sayim Bir yil 75 5,76923
B43 Ogrenciler tarafindan yiriitiilen bilimsel etkinlik Sayim Bir yil 20 1,53846
sayisl
B44 Oér.en.ciler. tar‘.':\f'lnda'n ylratulen kalite gelistirme Sayim Bir yil 14 1,07692
etkinlikleri ve iyilestirme sayisi
B45 Akademik faaliyete katilan 6grenci sayisi Sayim Bir yil 334 25,6923
B46 Agcilan kullp sayisi Sayim Bir yil 9 0,69231
Kultplere lye
B47 Kuliiplere lye 6grenci orani 0gr. /Toplam Bir yil 2,85 0,21923
ogr.
Enstitiiler icin
Performans Yontem Siire KTMU. Aciklama
Hedefi
Enstitiiler
E1 Bitirilen ylksek lisans sayisi Sayim Yil 58 Her birimde en az 5 adet
E2 Bitirilen doktora sayisi Sayim Yil 7 Her birimde en az 2 adet
Uzatma almaksizin zamaninda bitirilen Zamaninda .
E3 tez orani (ytksek lisans +doktora) biten/Toplam vil 19 Her yil %5 artis hedeflendi
Enddstriyel uygulamasi olan ve ilgili birimlerde en az 5 adet
E4 Universi’Ze ileyilggili tez sayisi sayim v > ngr yil %5 artis hedeflendi
Birimlerin toplami
E5 Yiiksek lisans, doktora program sayisi Sayim Yil 40 Universitenin hedefi olarak
alinmistir
E6 LisansUsti egitim orani Lisansusti/Lisans  Yil %25 Enaz%5
E7 Doktorasini tamamlayan Ars.Gor. sayisi  Sayim Yil 3 Her yil %10 artis hedeflendi
E8 Y.L. egitimini tamamlayan Ars.Gor. sayisi  Sayim Yil 7 Her yil %10 artis hedeflendi
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Enstitiiniin destekledigi ulusal ve
E9 uluslararasi faaliyet sayisi (kongre, Sayim il 11

seminer vb.)
E10 Dergilerin ¢ikarilma sayisi Sayim yil 4
E11 Turk Cumhl.Jr!yetIerlnden.Y.LJvksek !lsans Sayim Yil 7 Her yil %10 artis hedeflendi

ve doktora icin gelen yeni 6grenci sayisi
E12 Enstitl Ars.GOr. yayin sayisi Sayim Yil 10 Her yil %10 artis hedeflendi
E13 Danigman bagina disen lisansustu Toplam L.sistu 5

6grenci sayisi (ortalama) 6gr/Danisman
E14 Ogrenci memnuniyetinin 6lgimii (%) Anket 90 90

Merkezler igin
Performans Yontem Siire KTMU. Agiklama
Hedefi

Merkezler

M1 |Seminer/egitim sayisi Oran Yil 1 Her yil %15 artis hedeflendi

M2 | Bilgilendirme toplantisi Sayim Yil 1 Her yil %15 artis hedeflendi

M3 | Arastirma projesi (i¢ proje) Sayim Yil 1 Her yil %15 artis hedeflendi

M4 | Yayin sayisi Sayim Yil 1 Her yil %15 artis hedeflendi

M5 | Konferanslar Sayim Yil 9 Her yil %15 artis hedeflendi

M6 | Panel Sayim Yil 3 Her yil %15 artis hedeflendi

M7 | Diger etkinlikler Sayim Yil 11 Her yil %15 artis hedeflendi

M8 | Hizmet alan kuruluslar Sayim Yil 1 Her yil %15 artis hedeflendi

idari birimler igin
Performans Yontem Siire ﬁ:g’::l Aciklama
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanhgi

K1 e- kitap sayisi, takip edilen veri tabani sayisi | Sayim Yil 2 En az1tane
e-kitaba tam erigim.

K2 | Takip edilen veri tabani (e-dergi) sayisi Sayim il 3 En az 2 tane
(elektronik periyodikler
dahil) e-dergiye erisim

K3 Universitemizde bulunan kitap sayisi Sayim Yil 5000 Her yil %10 artirilmasi
hedeflenmistir.

K4 Ogrenci basina kitap sayisi Ogrenci Yil 2,5 Her yil %10 artirilmasi

sayisi/ hedeflenmistir.
Kitap sayisi
K5 Ogretim elemani basina kitap sayisi Kitap Yil 14 Her yil %10 artirilmasi
Say./Ogr. hedeflenmistir.
Elm. Say.

K6 Kutiphanemizin elektronik katalogunun, Sayim il 1500 Her yil %20 artiriimasi
abone olunan elektronik veritabanlarini hedeflenmistir.
kullanici sayisi (akademisyenler ve
ogrenciler)

K7 Ogrencilerin akademik gelisimini Sayim Yil 4 Her yil %10 artirilmasi
desteklemeye yonelik egitim, konferans, hedeflenmistir.
seminer, kitap tanitimi vb. etkinlikleri sayisi

K8 Dis paydaslara yonelik ve dis paydaslarla Sayim Yil 5 Her yil %20 artirilmasi
ortak yiratilen faaliyetler sayisi hedeflenmistir.

K9 Personel iyilestirme igin yapilacak Sayim Yil 5 Her yil %20 artirilmasi
faaliyetler hedeflenmistir.

Diger Daire Bagkanliklar
Her yil %5 artiriimasi
Dizenlenen sosyal etkinlik sayisi (Sportif hedeflenmistir

D1 e . . ! Sayim il 30 Spor Karsilasmalari,
Kulturel, Psikolojik Danismanlik) (SKS) - .

Kaltirel Faaliyetler ve
Danismanlik Hizmetleri
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D2 | Verilen egitim sayisi Sayim Yil 6 En az 2 adet
Her - :
. . - .. Oneri Istek ve M iyet
D3 | Memnuniyet Sayisi (yemek, kantin vb. gibi) | Sayim dénem 25 ner Istek ve viemnuniye
Formu Uygulamasi
(6 ay) __ .
D4 Oneri sayisi Sayim Yil 80 Oneri Istek ve Memnuniyet
Formu Uygulamasi
D5 Genel sekreterlik iyilestirme sayisi Sayim Yil 10 Enaz 1 tane
Her daire baskanligi igi
D6 | Daire Baskanliklari iyilestirme sayisi Sayim il 20 er daire baskanlig! i¢in €n
az 1 tane
Zamaninda
D7 Kitaplarin zamaninda basim orani (Basim basim/ Vil 20 Bu oran en az %80 olarak
Sorumlusu) toplam alinmistir.
basim
Maliye bakanliginin
D8 Universite Biitge tasarisinin hazirlanmasi Tarih Yil 1 belirledigi esas ve usullerde
hazirlanmali
D9 Birimlerden gelen malzeme taleplerinin Oran Vil 95 I?lrlmle_rden gelen ihtiyag
satin alma yoluyla karsilanmasi listeleri
Bir sonraki yila ait, devamlilik arz eden
hizmet ve mal alim ihalelerinin (temizlik Kanunlar ve
D10 tasima servisi, peyzaj) en gec Aralik a |nlda Sayim il 4 Yonetmeliklerle belirlenen
3 » Peyza) ge¢ v cercevede kalinacaktir.
yapilmasi
D11 | Finansal kaynaklarin saglanmasi Oran il 100 Butce uygulama talimatlar
cercevesinde
. Miktar Bu hedefte sapma en fazla
D12 | Planlanan ingaat alani Alan (mz) 53860 %10 olmalidir
Miktar Bu hedefe tam olarak
D1 Bak | il al 7
3 akimi yapilan yesil alan (mz) 37000 ulagiimalidir.
Guvenlik birimlerine ve atdlye personeline Bir 6nceki seneye gore en
D14 teknik bilgilendirme seminerleri Sayim vil 2 az %15 artmali
D15 | Saglik Faaliyetleri Sayisi Sayim Yil 2 Saghk taramasi
D16 | SKS Diger Faalivetleri (Barinma, Gida vs.) Sayim vil 10 | Yurt, Yemekhane, Ogrenci
Yardimlari

Performans Gostergelerine Gore Birim Hedefleri
Birimlerin performans hedefleri ayrintili olarak asagida gosterilmistir;

AKADEMIK BIiRIMLER;

P.G. = : BIRIM ADI Toplam Ortalama
EF FF GSF IIBF IF MF VF ZF BESYO KONS TOYO YDYO MYO

B1 20 6 3 10 11 7 1 4 3 5 5 10 3 88 6,76923
B2 15 4 3 7 10 14 1 1 1 5 3 5 1 70 5,38462
B3 25 8 5 15 10 11 1 1 1 5 2 10 1 95 7,30769
B4 20 5 5 25 12 13 4 1 6 5 18 1 115 8,84615
B5 15 7 2 4 6 5 1 3 1 5 1 14 1 65 5

B6 5 0,1 1 0,5 3 2 0,1 0,1 1 1 0,1 19,9 1,53077
B7 10 2 1 5 4 6 4 1 2 5 1 41 3,15385
B8 10 4 1 1 8 4 1 1 2 3 1 38 2,92308
B9 0,5 0,5 1 01 07 1 0,6 0,5 1 0,5 0,5 6,9 0,53077
B10 15 4 2 1 6 6 1 1 4 1 4 1 46 3,53846
B11 20 8 2 25 6 17 3 1 6 2 5 1 96 7,38462
B12 2 1 4 3 1 1 1 1 1 15 1,15385
B13 1 1 12 5 1 20 1,53846
B14 5 1 4 1 3 14 1,07692
B15 2 16 1 1 1 1 22 1,69231
B16 10 1 5 6 1 1 1 1 26 2
B17 1 0,5 1 0,5 3 1 1 0,5 1 0,5 0,5 10,5 0,80769
B18

B19 3 2 4 3 4 2 1 2 2 3 1 2 29 2,23077
B20 10 10 2 10 9 8 20 2 1 10 20 102 7,84615
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B21 2 2 5 5 5 19  1,4615385
B22 1,2 1,5 1 1 1,2 1,3 1,1 1,1 1,1 1,1 0,02 1,1 12,72 0,97846
B23 40 11 10 30 20 25 20 9 25 15 30 18 25 286,3 22,023
B24 0,2 0,1 0,16 0,1 0,3 0,4 0,03 0,4 1,69 0,13
B25 40 30 15 40 7 35 20 30 50 18 50 35 50 420 32,3077
B26 4 3 0,3 73 056154
B27 1 3 1 3 9 5 1 1 3 1 1 29 2,23077
B28 3 2 6 2 1 5 1 1 2 1 24 1,84615
B29 3000 2000 5000 384,615
B30 5 4 5 30 1 3 1 49 3,76923
B31 2000 2000 200 4200 323,077
B32 6 4,75 0,2 5 31 3,85 3 3 2 4 3 68,46 5,26615
B33 3 8 2 6 18 2 1 1 4 1 46 3,53846
B34 6 11 8 10 2 1 1 1 1 41 3,15385
B35 90 70 70 70 70 70 80 80 70 70 85 70 70 965 74,2308
B36 90 80 80 80 80 80 80 80 80 70 85 80 80 965 74,2308
B37 90 80 80 80 80 80 90 80 80 80 90 80 80 1070 82,3077
B38 90 70 75 75 75 75 90 75 75 75 65 75 75 990 76,1538
B39 0,25 0,34 0,3 0,5 0,4 0,5 2,29 0,17615
B40 10 10 30 30 10 20 25 2 20 157 12,0769
B41 120 33 100 75 20 30 200 35 30 643 49,4615
B42 30 10 10 10 5 10 75 5,76923
B43 3 2 3 3 1 3 1 1 1 1 1 20 1,53846
B44 2 2 1 3 1 2 1 1 1 14 1,07692
B45 250 50 10 5 2 2 5 5 334 25,6923
B46 1 1 3 1 1 1 1 9 0,69231
B47 04 0,1 0,15 11 0,2 01 0.2 02 285 021923
ENSTITULER;
BiRiM ADI El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 El14
1 FEN BiL. ENST. 18 9 5 11 2
2 SOSYAL BIL. ENST. 40 7 10 5 40 %25 3 7 2 4 5 10 5 90

TOPLAM 58 7 19 10 40 %25 3 7 13 4 7 10 5 90
MERKEZLER;
BiRiM ADI M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8
1 Turk Uygarligi Aras. ve Uyg. Mer. 2 5 3 2 3 2 2 5
2 Biyogesitlilik Arastirma ve Uyg. Mer.

TOPLAM 2 5 3 2 3 2 2 5
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRESI BASKANLIGI;
BiRiM ADI K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9
1 GENEL SEKRETERLIK 2 3 5000 2,5 14 1500 4 5 5

DIGER DAIRE BASKANLIKLARI;

BiRiM ADI

D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D12

D13 D14D15D16

1 GENEL SEKRETERLIK 30

6

25 80

10 20 20

1

95

4

100 53860 37000 2 2 10

13 BUTCELEME CALISMALARI

Universitemizde 2008 yili itibariyle program biitce uygulamasindan analitik biitce

uygulamasina gecilmekle birlikte, bltceleme calismalari merkezi olarak yirittilmektedir.

Blitce calismalarinin bu kapsamda stratejik planla bitiinlestiriimesi gerekmektedir.
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14 STRATEJIK PLANIN UYGULAMA iLKELERI

Universitemizin stratejik planinin uygulanmasi her akademik yil sonu itibariyle

izlenecek ve performans grafikleri olusturularak sorun alanlarinin iyilestirme eylem

planlariyla giderilmesi saglanacaktir.

Universitemizin genel hedefleri ve sonuglari izlenerek Rektdrliik Makamina, Rektorliik

Makaminca tayin edilen birim tarafindan asagidaki rapor seklinde sunulacaktir:

Genel Hedefler igin Performans izleme

Performans Hedef Gergeklesen Agiklama
G1 Onlisans ve lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi
62 Universitemizde diizenlenen konferans/seminer/
sempozyum sayisi
G3  Uluslararasi yayin tegvik sayisi
Universitemizde ders veren uluslararasi sayginligi olan bilim adami
G4 ve alaninda uzman sektér elemani sayisi (liniversitemiz daimi
kadrosunda olmayan)
G5  Yihin ARGE calismasina aday calisma sayisi
G6  Universitemizde yazilan kitap sayisi (Disarida basilanlar dahil)
G7 Toplumun memnuniyeti
G8  Akademik yetkinlik programina katilan arastirmaci sayisi
G9 Akademik yetkinlik program sayisi
G10 Universitemizi ilk sirada tercih edip kayit yaptiran dgrenci sayisi
G11 Rektorluge ait islerde iyilestirme sayisi
G12 Mezunlara ulasma orani
G13 Agilan Merkez sayisi
G14 Universiteye saglanan toplam destek ve bagislar
G15 Ogretim lyelerinin niversitemizde ortalama ¢alisma siiresi
G16 Bitgeyi tutturma orani
G17 Universitemiz disinda ders veren 6gretim (iyesi sayisi
G18 Yilin Tezi galismasina aday (tez) sayisi
G19 Yonetim bilisim sistemine bagh birim sayisi

Birimlere dayali hedefler ve sonuglari birim yoneticileri tarafindan Rektorlik

Makamina veya Rektorlik Makaminca tayin edilen birime asagidaki rapor seklinde

sunulacaktir.

Akademik Birimler igin Performans izleme

Performans Hedef Gergeklesen Agiklama

B1  Ulusal bildiri sayisi
B2  Uluslararasi bildiri sayisi
B3  Ulusal hakemsiz yayin
B4  Ulusal hakemli dergilerde yayinlanan yayin sayisi
B5  Uluslararasi hakemli dergilerde yayinlanan yayin sayisi
BG Uluslararasi indekse giren dergilerde (SCI, SSCI ve AHCI)

yayinlanan yayin sayisi
B7  Bilimsel dergilerde editorliik ve hakemlik sayisi
B8  Basilan kitap sayisi
B9  Ders notu varlik orani
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B10 Konferans/seminer/panel diizenleme sayisi

B11 Konferans Panel vb. katilim sayisi

B12 Endistriye ve kamuya yapilan danismanlik sayisi

B13 Patent sayisi

B14 DPT/TUBITAK/Kamu proje sayisi

B15 Endistriyel proje sayisi

B16 Sosyal icerikli proje sayisi

B17 Proje kabul orani

B18 internet lizerinden tanitilan ARGE ¢alismasi sayisi

B19 Cergeve programi gelistirme sayisi

B20 Giincellenen ve gbézden gegirilen ders sayisi

B21 Yabanci dilde verilen ders sayisi

B22 Toplam 6grenci sayisindaki artig

B23 Egitmen basina diisen 6grenci sayisi

B24 (Ogrenci basina diisen bilgisayar

B25 Derslik bagina 6grenci sayisi

B26 Endustriyel lab.sayisi

B27 Toplam laboratuar sayisi (bilgisayar lab. dahil)

B28 Projektorli sinif sayisi

B29 Biitge disi gelirler

B30 Yapilan iyilestirme sayisi

B31 Akademik personel basina gelir

B32 Akademik/idari personel orani

B33 Yiiksek lisansh 6gretim gorevlisi ve okutman sayisi

B34 Doktorali aras.gorv. ve 6gretim goérevlisi sayisi

B35 Akademik personel memnuniyeti (%)

B36 Akademik personel yetkinligi (%)

B37 Ogrenci memnuniyeti (%)

B38 Ogrenci yetkinligi (%)

B39 Uygulamali bitirme g¢alismasi orani (%)

B40 Staj Envanterindeki kurulus sayisi

B41 Stajyonlendirmesi yapilan 6grenci sayisi

B42 s bulunan égrenci sayisi

B43  Ogrenciler tarafindan yiiriitiilen bilimsel etkinlik sayis

Ba4 Ogrenciler tarafindan yiritilen kalite gelistirme etkinlikleri ve
iyilestirme sayisi

B45 Akademik faaliyete katilan 6grenci sayisi

B46 Agcilan kuliip sayisi

B47 Kulliplere liye 6grenci orani

Enstitiiler icin Performans izleme

Performans Hedefi Gerceklesen Agiklama

Enstitiiler
E1 Bitirilen yliksek lisans sayisi
E2 Bitirilen doktora sayisi
£3 Uzatma almaksizin zamaninda bitirilen tez orani (ytksek lisans

+doktora)
E4 Endistriyel uygulamasi olan ve Universite ile ilgili tez sayisi
E5 Yiksek lisans, doktora program sayisi
E6 LisansUstl egitim orani
E7 Doktorasini tamamlayan Ars.Gor. sayisi
E8 Y.L. egitimini tamamlayan Ars.GOr. sayisl
£9 Enstitinin destekledigi ulusal ve uluslararasi faaliyet sayisi

(kongre, seminer vb.)
KTMU Stratejik Plan 49

Bu belgedeki bilgiler iiniversitemizin yazili izni olmaksizin dagitilamaz.



KIRGIZISTAN-TURKIYE MANAS UNIVERSITESI
STRATEJiK PLANI

E10

Dergilerin gikarilma sayisi

E11

Tirk Cumhuriyetlerinden yiiksek lisans ve doktora icin gelen yeni
Ogrenci sayisl

E12

Enstitl Ars.Gor. yayin sayisi

E13

Danisman basina disen lisansistl 6grenci sayisi (ortalama)

E14

Ogrenci memnuniyetinin 8l¢limii (%)

Merkezler igin Performans izleme

Performans Hedef Gergeklesen Agiklama
Merkezler
M1 Seminer/egitim sayisi
M2 Bilgilendirme toplantisi
M3 Arastirma projesi (i¢c proje)
M4 Yayin sayisi
M5 Konferanslar
M6 Panel
M7 Diger etkinlikler
M8 Hizmet alan kuruluslar
idari Birimler i¢in Performans izleme
Performans Hedef  Gergeklesen Agiklama
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig
K1 e-book sayisi, takip edilen veri tabani (e-kitap) sayisi
K2 Takip edilen veri tabani (e-dergi) sayisi
K3  Universitemizde bulunan kitap sayisi
K4 Ogrenci basina kitap sayisi
K5 Ogretim Uyesi basina kitap sayisi
K6 Kituphanemizin elektronik katalogunun, abone olunan
elektronik veritabanlarin tanitilma isindeki kullanici sayisi
(akademisyenler ve 6grenciler)
K7 Ogrencilerin akademik gelisimini desteklemeye y&nelik egitim,
konferans, seminer, kitap tanitimi vb. etkinlikleri sayisi
K8 Dis paydaslara yonelik ve dis paydaslarla ortak yiritilen
faaliyetler sayisi
K9 Personel iyilestirmesi icin yapilacak faaliyetler
Diger Daire Bagkanliklari
D1 Dizenlenen sosyal etkinlik sayisi (Sportif, Kultirel, Psikolojik
Danismanlik) (SKS)
D2  Verilen egitim sayisi
D3  Memnuniyet Sayisi (yemek, kantin vb. gibi)
D4  Onerisayisi
D5 Genel sekreterlik iyilestirme sayisi
D6 Daire Baskanliklari iyilestirme sayisi
D7 Kitaplarin zamaninda basim orani (Basim Sorumlusu)
D8  Universite Biitge tasarisinin hazirlanmasi
D9 Birimlerden gelen malzeme taleplerinin satin alma yoluyla
karsilanmasi
Bir sonraki yila ait, devamlilik arz eden hizmet ve mal alim
D10 ihalelerinin (temizlik, tasima servisi,peyzaj) en geg Aralik
ayinda yapilmasi
D11 Biitge Odeneklerinin %100 {iniin kullaniimasi
D12 imalati yapilan insaat alani
D13 Bakimiyapilan yesil alan
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Guvenlik birimlerine ve at6lye personeline teknik
bilgilendirme seminerleri

D15 Saglik Faaliyetleri Sayisi

D16 SKS Diger Faaliyetleri (Barinma, Gida vs.)

15 STRATEJIK PLANIN REViZYONU

D14

Bu belgede sunulan stratejiler ve hedefler niversitenin bitiin akademik ve idari
birimlerini kapsamaktadir. Genel olarak saptanan her strateji i¢in Universitemizin akademik
ve idari birimleri kendi hedeflerini belirlemislerdir. Birimlerin hedeflerini gergeklestirme
durumlari her egitim-6gretim doénemi sonunda yapilacak performans degerlendirme
calismalarinda izlenecektir. Bu amagla birimlerin hedefleri tutturabilmelerini gosteren
belgeler hazirlanarak ulasilamayan hedefler gorilebilecektir. Birimlerin bu hedefler (izerinde
calismalar yaparak hedefleri tutturamama nedenlerini arastirmalari ve onlemler almalari
beklenmektedir. Bu kapsamda performans grafikleri ve iyilestirme eylem planlariyla
yapilacak ¢alismalar bu stratejik planin yillik revize edilmesiyle daha efektif hale gelecektir.

16 SONUC

Bu belge Kirgizistan-Tirkiye Manas Universitesi'nin 2011-2015 vyillari arasinda
uygulayacagl stratejileri ve hedeflerini gostermektedir. Kurum performansi belirlenen
donemlerde izlenecek ve hedeflerden sapmalarin nedenleri belirlenerek gerekli iyilestirmeler
yapilacaktir. Bu belge yayinlandiktan hemen sonra Universitenin birimleri kendileri ile ilgili
hedefleri gerceklestirecek eylem planlarini hazirlayarak Rektorlik Makamina veya Rektorlik
Makaminca tayin edilecek ilgili birime ulastiracaklardir. Akademik ve idari birim yoneticileri
eylem planlarinin uygulanmasindan sorumludurlar.

Yayinlanan stratejik plan yilda bir kez goézden gecirilecek ve degerlendirme
yapilacaktir. Her yil egitim baslamadan dnce bu plan dizeltilerek ve yeni yila yeni strateji ve
hedefler ile girilecektir. Stratejilerin, fonksiyonel hedefler ve performans gostergelerinin
etkinlikleri izlenerek gerekli glincellemeler yapilacaktir.

Bu planin Universitenin bir ana gelisim plani olarak goriilmesi ve planda belirtilen
konulara butin ¢alisanlarimizin titizlikle uymasi beklenmektedir.
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